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Vorwort zum Beteiligungsbericht

Unsere stadtischen Unternehmen erbringen fir
Einwohner, Gewerbetreibende und Géaste wich-
tige Leistungen der Daseinsvorsorge in den Berei-
chen Bauen und Wohnen, der Ver- und Entsor-
gung, der Wirtschaftsforderung, der Kultur, des
Tourismus, des Sports und der Freizeitgestaltung.

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht 2023
stellt die Stadt Rudolstadt dem Stadtrat und der
Offentlichkeit transparent und nachvollziehbar
Informationen und Zahlen Uber die Beteiligungen
an Unternehmen des privaten Rechts geblndelt
zur Verflgung.

Der Bericht gibt unter anderem einen Einblick in
den Unternehmenszweck, die rechtlichen Ver-
haltnisse sowie die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der kommunalen Beteiligungen. Er
dient der Information, Dokumentation und Re-
chenschaft Gber den Umfang und die Entwick-
lung der einzelnen Beteiligungsunternehmen.
Vorrangiges Bestreben ist die ErfUllung des of-
fentlichen Zwecks durch die Unternehmen. Stan-
diges Ziel ist dabei die Optimierung der Leistungs-
erbringung der kommunalen Beteiligungen unter
wirtschaftlichen sowie sozialen und dkologischen
Gesichtspunkten.

Unsere Unternehmen férdern das Gemeinwohl
in unserer Stadt. Die unmittelbaren Beteiligun-
gen in privater Rechtsform vereinten im darge-
legten Geschaftsjahr 2022 eine Bilanzsumme von
etwa 130 Mio. Euro bei einer Gesamtleistung von
Uber 50 Mio. Euro. Geld, welches in unserer Stadt
umgesetzt wird und groRtenteils auch hier ver-
bleibt.

Die Energiekrise ging jedoch auch an uns nicht
spurlos vorilber. Zeitweise explodierten die
Preise fir Strom und Gas an den Markten, man-
che Energieversorger gerieten in Schieflage oder
verschwanden sogar ganzlich vom Markt. Auch
unsere Energieversorgung Rudolstadt (EVR)
kdmpfte mit den Auswirkungen eines — um das
mehrfache gestiegenen — Einkaufspreises fir
Energie. In Folge dessen mussten auch wir als

Gesellschafter dies, durch Ausbleiben einer Aus-
schittung und damit als bisher planbare GroRe
zur Haushaltsaufstellung der Stadt Rudolstadt fiir
das Jahr 2023, verschmerzen. Glicklicherweise
beruhigt und stabilisiert sich der Markt derzeit
wieder.

In Zeiten von Krisen zeigt sich, wie bestandig eine
Wirtschaft ist, wie schnell sie reagieren kann und
bei Bedarf gegensteuert. Ich freue mich, dass wir
als kommunale Familie gut aufgestellt sind, dass
wir die Hirden vor Ort als Gemeinschaft meistern
und zusammenstehen.

Ich blicke zuversichtlich in die Zukunft, denn: Bei
unseren kommunalen Unternehmen passiert ge-
rade viell Ein vollzogener und ein anstehender
Generationswechsel in der Stadtentwicklungsge-
sellschaft (SER) und in der Rudolstadter Woh-
nungsverwaltungs- und Baugesellschaft (RUWO),
eine nun mit groRen Schritten fortschreitende
Baumalnahme am Theater Rudolstadt und an-
stehend eine Komplettsanierung des Hauses
Lowe am Markt durch die RUWO als Eigentime-
rin oder die Sanierung in Teilbereichen unseres
Freizeitbades SAALEMAXX, um nur einige Bei-
spiele zu nennen.

Und nun, nach diesem kurzen Ausblick, wiinsche
ich Thnen eine interessante Lektlre zur Vergan-
genheit: Mit dem Beteiligungsbericht Uber un-
sere stadtischen Beteiligungen im Geschéftsjahr
2022.

Q/ /
Ihr Jorg|Reichl

BlUrgermeister
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Grundsatzliches

Die kommunale Selbstverwaltung in Deutschland
ist im Grundgesetz festgeschrieben. Hierzu zahlt
das Recht der Gemeinden, alle Angelegenheiten
der ortlichen Gemeinschaft im Rahmen der Ge-
setze in eigener Verantwortung zu regeln. Auf
Grundlage der Thiringer Kommunalordnung
(ThirKO) kann die Stadt Rudolstadt auRerhalb ih-
rer allgemeinen Verwaltung Unternehmen als Ei-
genbetrieb, als kommunale Anstalt des offentli-
chen Rechts und in den Rechtsformen des Privat-
rechts grinden, Ubernehmen oder sich an sol-
chen Unternehmen beteiligen. Fir Zweckver-
bande gelten besondere Vorschriften.

Die kommunalrechtliche Zulassigkeit fir eine Be-
tatigung der Stadt Rudolstadt im Rahmen ge-
meindlicher Unternehmen bestimmt sich nach
den §§ 71 - 77 der ThurKO.

Nach MaRgabe des § 73 ThirKO kann die Stadt
Rudolstadt zur Erfullung ihrer Aufgaben Unter-
nehmen des privaten Rechts griinden, Uberneh-
men oder sich an diesen beteiligen, wenn weitere
spezifizierte Voraussetzungen erfullt werden.

Gemall § 75a ThirKO hat die Stadt Rudolstadt
jahrlich einen Bericht Uber ihre Unternehmen des
privaten Rechts, an denen sie unmittelbar betei-
ligt ist, zu erstellen und jahrlich fortzuschreiben.
FUr mittelbare Beteiligungen gilt das Gleiche,
wenn die Beteiligung mehr als 25 % betragt oder
die Bilanzsumme des Unternehmens 3.438.000
Euro Ubersteigt.

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht ist die
Stadt Rudolstadt bestrebt, einen ganzheitlichen
Uberblick tber die wirtschaftlichen Aktivititen
der Beteiligungen zu geben. Der Bericht ist ein
Rickblick auf das vergangene Geschéftsjahr und
stellt die wichtigsten Unternehmensdaten,

ausgewahlte Finanz- und Bilanzdaten und wei-
tere Kennzahlen bereit.

Die Grundlage des Berichtes bilden die Jahresab-
schlisse und Lageberichte des vergangenen Ge-
schaftsjahres. Mogliche Abweichungen gegen-
Uber den Darstellungen in den Jahresabschlissen
der Gesellschaften resultieren aus verschiedenen
Berechnungsgrundlagen bzw. sind Rundungsdif-
ferenzen. Die allgemeine Aussagefdhigkeit der
Kennzahlen wird dadurch jedoch nicht beein-
trachtigt.

Die Darstellungen der wirtschaftlichen Ergeb-
nisse im Tabellenteil sowie bei der Konsolidierung
beruhen gleichfalls auf den Jahresabschlissen
der Gesellschaften.

Gegenstand des vorliegenden Beteiligungsbe-
richtes sind die Unternehmen in privater Rechts-
form gemall § 75a ThiirKO als unmittelbare sowie
mittelbare Beteiligungen ersten Grades.

Keine detaillierte Erwdhnung finden die KOWUG
Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH
sowie die SYNECO GmbH & Co. KG i.L. aufgrund
der Unterschreitung des definierten Schwellen-
wertes der Bilanzsumme nach ThirkO.

Der Bericht zum KEBT-Konzern berlcksichtigt
ebenfalls die mittelbare Beteiligung an der TEAG
Thiringer Energie AG. Eine weiterfihrende Infor-
mation Uber die Beteiligung an der TEAG findet
aus diesem Grund nicht statt.

Der vorliegende Bericht wird jahrlich fortge-
schrieben, wobei die Informationsschwerpunkte
insbesondere bei den Anderungen von Kennzah-
len sowie den wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen der Beteiligungsgesellschaften liegen.




Ubersicht der Beteiligungen im Geschaftsjahr 2022

Unmittelbare Beteiligungen in privater Rechtsform:

Beteiligungen der Stadt mit 100 %
- RUWO Rudolstadter Wohnungsverwaltungs- und Baugesellschaft mbH
- Stadtentwicklungsgesellschaft Rudolstadt mbH
- SAALEMAXX Freizeit- und Erlebnisbad Rudolstadt GmbH

Beteiligungen der Stadt mit mindestens 50 % aber nicht 100 %
- Energieversorgung Rudolstadt GmbH

Beteiligungen der Stadt mit weniger als 50 %
- Alten- und Pflegeheim Cumbach GmbH
- IGZ- Innovations- und Grinderzentrum GmbH Rudolstadt
- KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH
- KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG

Mittelbare Beteiligungen in privater Rechtsform:
- EnR Energienetze Rudolstadt GmbH
- Thiringer Landestheater Rudolstadt
Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt GmbH
- KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH
- SYNECO GmbH & Co. KGi.L.
- Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG
- TEAG Thiringer Energie AG
- Thuringer Glasfasergesellschaft mbH

Beteiligung an Verbanden in Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts:

- Zweckverband Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung
flr Stadte und Gemeinden des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt

- Zweckverband Thiringer Landestheater Rudolstadt
und Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt

- Kommunaler Energiezweckverband Thiringen (KET)

- Gewasserunterhaltungsverband Schwarza/Konigseer Rinne

- Gewadsserunterhaltungsverband Loquitz/Saale

- Gewadsserunterhaltungsverband Gera/Apfelstadt/Obere IIm
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Kennzahlen der Beteiligungen in privater Rechtsform
im Geschaftsjahr 2022
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Stadtentwicklungsgesellschaft Rudolstadt mbH 100 % - 26 132 - 34 935 518 55% 0 0% 2 - - -
;ﬁgi’\:ﬁﬁéﬁz’;e't' und Erlebnisbad 100 % . 25 3.766 . 776 | 3934 336 9% 2778 | 71% 76 998 . .
Energieversorgung Rudolstadt GmbH 51% = 2.611 26.446 = 37 25.842 8.875 34 % 16.978 66 % 33 = = =
l, EnR Energienetze Rudolstadt GmbH - 51% - 10.696 0 *) - 6.872 3.276 48 % 3.456 50 % 17 - - 233
l, SYNECO GmbH & Co. KG i.L. - - - - - - 2332 | 2291 98% - - - - - -
I, Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG - 7,14 % - 2.490 1.475 - 17.999 | 16.697 93% 13.683 76 % - - - 1.195
iEi;:gg”;é”a'e Energie Beteiligungsgesellschaft 0,11 % - 3 48.615 41787 - 578.942 323.824 56% | 576.110 100% - - - 9.572
Thiringer Glasfasergesellschaft mbH - 0,66 % - 996 - 206 4.989 4.769 96 % 43 1% 10 - - -
Alten- und Pflegeheim Cumbach GmbH 49 % . 127 | 5618 @ 338 . 9.166 = 3411 | 37% @ 8722 | 95% 3 - . .
ﬁig?;?éimns’ und Griinderzentrum GmbH 26,02 % - 140 442 6 : 2081 | 1.034 | 50% | 1.692 | 81% 3 - ; ;
fhvufizgmer:‘g”;'gd”format'onsverarbe't“”g 0,004 % - 0 10360 420 : 3721 | 1973 | 53% 218 6% 48 - - 210
Thiringer Landestheater Rudolstadt 0 0 0 9.004
Tharinger Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt GmbH 38% 11.320 297 4.081 2016 49% /56 19% 172 **)
KOWUG Kommunale Wasser- - 5,02 % - 2.026 17 - 2670 @ 2363 | 89% | 1506 | 56% 33 - - -

und Umweltanalytik GmbH ***)

*) aufgrund Ergebnisabfihrungsvertrag
**) Hohe der Gesamtférderung durch den Zweckverband Theater sowie den Freistaat Thiringen
**%) Daten beruhen auf dem Geschaftsjahr 2021, da zum Redaktionsschluss noch kein geprufter Jahresabschlussbericht 2022 vorlag




Beteiligungsgesellschaften

1.5.d. §75a ThurKO
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Neumarkt 1
07407 Rudolstadt
Telefon: (036 72) 34850

Meine Stadt. Mein Zuhause.

www.ruwo-rudolstadt.de

RUWO Rudolstadter Wohnungsverwaltungs-

und Baugesellschaft mbH

Gesellschafter

Geschéftsfihrung

Gesellschafterversammlung
lorg Reichl (Vorsitzender)

Marion Anding
Jorg Gasda

Dr. Kurt Ihm
Jens Jungnickel
Andreas Koch
Peter Pischel
Simone Post
Oliver Weder
Herbert Wirkner

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschéftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen
Abschlussprifer

Umsatzerltse
Jahresiiberschuss
Bilanzsumme
Mitarbeiter
Wohneinheiten
Leerstand

@ Wohnungsmiete
Aufsichtsratsvergiitung

Stadt Rudolstadt, 100 %

Dipl.-Ing. Jens Adloff, seit 01.01.2006
Kathleen Flache, seit 01.04.2023

Aufsichtsrat

Jorg Reichl (Vorsitzender)
Klaus Bauer

Ginter Engelhardt
Stephanie Erben

Michael Stockheim

Elke Trauptmann
Wolfgang Wiegand

06.09.1991

11.04.2022

Registergericht Jena, HRB 201506

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
25.600,00 EUR

keine
Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesellschaft

13.498 TEUR (2022), 13.144 TEUR (2021)
1.111 TEUR (2022), 708 TEUR (2021)
88.014 TEUR (2022), 89.728 TEUR (2021)
34(2022), 29 (2021)

2.662 (2022), 2.692 (2021)

9,5 % (2022), 12,9 % (2021)

5,26 EUR/m? (2022), 5,14 EUR/m? (2021)
3.245 EUR (2022), 2.935 EUR (2021)




Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwal-
tung, Bewirtschaftung und Schaffung von fir die
Wohnungsversorgung sowie gewerbliche Zwecke
genutzten Grundsticken und Gebauden. Die Ge-
sellschaft ist berechtigt, sich an Gesellschaften
gleicher oder &hnlicher Art zu beteiligen oder
gleichartige und &dhnliche Unternehmen sowie
Grundbesitz zu erwerben oder zu verdufRern und
Zweigniederlassungen zu errichten.

Grundzige des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

Die RUWO verwaltete zum 31. Dezember 2022
zeitanteilig insgesamt 2.662 Wohnungen, 79 Ge-
werbeeinheiten, 604 Garagen und 1.316 Stell-
platze im eigenen Bestand. Vom eigenen Bestand
befinden sich sieben Wohnungen und zwei Ge-
werbeeinheiten in Sondereigentum. Des Weite-
ren verwaltet die Gesellschaft 42 Eigentimerge-
meinschaften mit insgesamt 410 Wohnungen
und zwei Gewerbeeinheiten nach dem Wohnei-
gentumsgesetz sowie sechs Objekte in Fremdver-
waltung mit 29 Wohnungen, 14 Gewerbeeinhei-
ten und 410 Garagen. SchlielRlich verwaltet die
Gesellschaft 25 Eigentumswohnungen in Son-
dereigentumsverwaltung.

In 2022 wurden Grundstiicke mit Wohnbauten
sowie Grundstlcke ohne Bauten mit einem Ge-
samtvolumen von 639,6 T€ verkauft (Kauf-
preiseingang).

Nach den langfristigen Planungen ist vorgesehen,
dass sich durch Abrisse, Verkaufe und Zuschnitts-
anderungen der Wohnungsbestand weiter plan-
malig verringert. Gleichzeitig soll durch weitere
gezielte Investitionen ggf. auch Zukdufe im Be-
stand zu haltender Objekte die Ertragskraft des
Unternehmens gesichert werden.

Mietpreisentwicklung, Mietriickstdnde

Die durchschnittliche Nettokaltmiete fir Woh-
nungen ist moderat angestiegen. Sie erhohte sich
im Jahresdurchschnitt auf 5,26 €/m? (Vorjahr:
5,14 €/m?).

Zur Stabilisierung der Durchschnittsmiete trugen
im Wesentlichen bei:

e Mieterhdhungen bei Neuvermietung auf
der Grundlage des Vergleichsmietensys-
tems und des Rudolstadter Mietspiegels

e Konsequente Mieterhdhungen nach ei-
ner Wartefrist von drei Jahren auf der
Grundlage der ortsliiblichen Vergleichs-
miete

e Mieterhthungen nach Modernisierungs-
malnahmen.

Die Durchsetzung der Sollmieten bei Neuvermie-
tungen, insbesondere bei sanierten Wohnungen
ist zurzeit unproblematisch. Im oberen Preisseg-
ment flr sehr gut ausgestattete Wohnungen in
zentraler Innenstadtlage zeichnet sich sogar ein
Nachfragelberhang ab. Mieterhéhungen im Be-
stand konnen weiterhin auf Basis von Vergleichs-
mieten bzw. auf Grundlage des Mietspiegels
recht unproblematisch durchgesetzt werden. Der
Mietspiegel der Stadt Rudolstadt wurde in 2019
grundlegend Uberarbeitet. In 2023 ist eine Evalu-
ierung geplant.

Die Mietschulden per 31. Dezember 2022 valutie-
ren mit 266,8 T€ deutlich unter dem Niveau des
Vorjahres (341,9 T€). Die Gesellschaft hat bereits
im Geschéftsjahr 2011 das Forderungsmanage-
ment neu geordnet und insbesondere fir titu-
lierte Forderungen einen externen Dienstleister
eingeschaltet. Damit werden regelmalige Pfan-
dungen gewahrleistet. Durch die permanente Be-
arbeitung wurde die Werthaltigkeit der Forde-
rungen regelmaRig Uberprift. Die einzelwertbe-
richtigten Forderungen werden trotzdem konse-
guent weiterverfolgt. Der Erfolg schwankt aller-
dings von Jahr zu Jahr, ohne das hierfir signifi-
kante Grinde ermittelt werden kénnen.

10



Im Geschaftsjahr wurde auch die aufsuchende
Sozialarbeit im Bereich der Mietschulden konse-
quent fortgesetzt. Diesbeziglich zeigten sich im
Geschaftsjahr weitere Erfolge, indem mehr Zah-
lungen auf junge Forderungen eingingen. Das in-
terne Forderungsmanagement setzt weiterhin
auf den Abschluss von Ratenzahlungsvereinba-
rungen. Dies hat sich als erfolgreicher Weg erwie-
sen. Per 31.12.2022 waren 13,65 % (Vorjahr
14,22 %) der Mietforderungen mit einem Ge-
samtwertumfang von ca. 36,4 T€ (Vorjahr 48,6
T€) auf diese Weise gesichert.

Investitionstatigkeit

Das Investitionsvolumen ohne Zukdufe von
Grundstlcken sowie Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung lag im Berichtsjahr 2022 bei 745,8 T€
und damit deutlich héher als die Investitionen
des Vorjahres (507,9 T€).

SchwerpunktmafRig wurde im Geschaftsjahr die
Komplettsanierung der Wohngeb&dude Schloss-
aufgang 1/5 bzw. RathenaustralRe 9, 11 fortge-
flhrt und weitgehend fertiggestellt.

Die Aufwendungen fir laufende Instandhaltung
zuzlglich eigener Personalkosten und abziglich
Versicherungsentschddigungen, beliefen sich mit
2.464,8 T€ (Vorjahr 2.435,7 T€) auf dem Niveau
des Vorjahres. Daraus ergibt sich eine Quote von
ca. 15,0 €/m? Wohn-/ Nutzfliche (Vorjahr 14,8
€/m2).

Die Erhaltungsinvestitionen insgesamt lagen in
2022 bei ca. 19,54 €/m? Wohn- und Nutzfliche
und liegen damit wieder deutlich Gber dem Ni-
veau des Vorjahres (17,91 €/m?) im branchenib-
lichen Bereich.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit in den
Folgejahren ist einerseits auf die Entwicklung von

nachgefragten, hochwertigen Innenstadtwoh-
nungen sowie auf die Vervollstandigung von teil-
modernisierten Bestanden gerichtet. Bei Letzte-
ren sind seit Jahren aufgrund der inneren Sanie-
rung der Wohnungen relativ hohe Mieten erzielt
worden. Die Mieter verlangen hier allerdings zu-
nehmend auch die Sanierung der AuRenhaut des
Gebdudes sowie des Wohnumfeldes. Darlber
hinaus will die Gesellschaft den in 2018 begonne-
nen Weg der Modernisierung und Herstellung

von Barrierefreiheit in Volkstedt-West fortsetzen.

Rickbautéatigkeit und Entlastung von Altverbind-
lichkeiten

Im Geschéftsjahr 2022 wurden keine Wohnun-
gen zurlckgebaut.

Derzeit geht die Geschaftsfihrung davon aus,
dass es keine vergleichbare Anschlussregelung
mehr fur die Altschuldenentlastung geben wird.
Weitere Abrisse missen somit ohne weitere Alt-
schuldenentlastung erfolgen. Der Freistaat Thi-
ringen stellt hierzu inzwischen pauschal 110,00
€/m? rickgebauter Wohnflache als Férderzu-
schuss zur Verfligung, diese sind nahezu kosten-
deckend.

Angaben zum Personal

Die Gesellschaft beschéaftigte zum 31.12.2022
insgesamt 34 Mitarbeiter, davon einen Ge-
schaftsfiihrer und zwei Auszubildende.

Das Leitungspersonal hat eine der Tatigkeit ent-
sprechende Hoch- bzw. Fachhochschulausbil-
dung. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Verwaltungsbereich besitzen eine den Anforde-
rungen der Téatigkeit entsprechende Aus- bzw.
Weiterbildung. WeiterbildungsmalBnahmen bzw.
Qualifizierungsangebote wurden betrieblicher-
seits weiterhin groRzlgig unterstitzt.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergle

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstdnde
Sachanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen, sonst. Vermogensgegenst.
liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage

Sonderricklage

Gewinnrlcklage

Jahrestberschuss

Rackstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Betreuungs-
tatigkeit

Verbindlichkeiten aus Lul
Verbindlichkeit ggli. Gesellschafter
Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

ich gegenlbergestellt.

2022 2021

81.822 93,0% 84.440 94,1 %
9 0,0 % 20 0,0%
81.813 93,0% 84.420 94,1 %
6.070 6,9 % 5.163 58%
4.029 4,6 % 4.066 4,5%
96 0,1% 101 0,1%
1.945 2,2% 996 1,1%
123 0,1% 125 0,1%
88.014 100,0 % 89.728 100,0 %

2022 2021

44.283 50,3 % 43.172 48,1 %
26 0,0 % 26 0,0 %
839 1,0% 839 0,9 %
30.820 35,0% 30.820 34,3 %
11.487 13,1% 10.778 12,0%
1111 1,3% 708 0,8 %
1.181 1,3% 785 09 %
42.550 48,3 % 45.771 51,0%
37.071 42,1% 39.909 44,5 %
4.221 4,8 % 4.078 4,5%
238 0,3% 216 0,2%

2 0,0% 0 0,0%

560 0,6 % 927 1,0%
381 0,4 % 579 0,6 %
77 0,1% 61 0,1%
88.014 100,0 % 89.728 100,0 %

2020

87.334
46
87.287
4.842
3.860
98

885
123
92.299

2020

42.487
26

839
30.820
9.764
1.038
1.044
48.768
42.907
3.658
252

1

855
1.023
72
92.299

%
94,6 %
0,1%
94,6 %
52%
4,2 %
0,1%
1,0%
0,1%
100,0 %

46,0 %
0,0 %
0,9 %

33,4 %

10,6 %
1,1%
1,1%

52,8%

46,5 %
4,0%
0,3%
0,0%
0,9 %
1,1%
0,1%

100,0 %

12



Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-

pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen drei Jahre dargestellt.

2022

2021

Kapitalflussrechnung

Finanzmittelfonds zum 01.01.

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit *)

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit **)

Finanzmittelfonds zum 31.12.

*) darin enthalten: Cashflow nach DVFA/SG

**) darin enthalten: PlanmaRige Tilgungen

T€

756,1
4.853,7
-149,7
-3.828,0
1.632,1

4.092,4
-3.544,6

T€
3014
4.598,0
-385,1
-3.758,2
756,1

4.013,9
-4.114,6

646,1
4.890,5
-1.298,1
-3.937,1
301,4

4.122,7
-4.124,7

Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegentbergestellt.

. 2022 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 13.498 96,0 % 13.144 92,3% 13.184 97,8 %
Bestandsveranderungen -37 -0,3% 206 1,4 % -56 0,4%
Andere aktivierte Eigenleistungen 50 0,4% 44 0,3% 64 0,5%
Sonstige betrieblichen Ertrage 554 3,9% 841 5,9 % 291 2,2%
Gesamtleistung 14.066 100,0 % 14.235 100,0 % 13.484 100,0 %
Aufwendungen fir bezogene Lul 6.615 47,0 % 6.949 48,8 % 6.077 45,1 %
Personalaufwand 1.843 13,1% 1.593 11,2 % 1.544 11,5%
Abschreibungen 2.938 20,9 % 3.506 24,6 % 3.032 22,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 788 5,6 % 715 5,0% 890 6,6 %
Sonstige Zinsen und Ertrage 4 - 19 - 8 -
Zinsen und Aufwendungen 739 5,3% 778 5,5 % 887 6,6 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag 34 0,2% 3 0,0% 21 0,2%
Ergebnis nach Steuern 1.112 = 710 = 1.040 =
Sonstige Steuern 2 0,0 % 1 0,0 % 1 0,0 %
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 1.111 - 708 - 1.038 -

Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschittung

Die folgende Tabelle zeigt Kapitalentnahme, Zuschuss und Ausschittung der RUWO Rudolstadter Woh-
nungsverwaltungs- und Baugesellschaft mbH in den vergangenen drei Geschaftsjahren.

Kapitalentnahme Zuschuss Ausschiittung
T€ T€ T€
0 0

2022 0
2021 0 0 0
2020 0 0 24




stadtentwicklungsgesellschaft
-

Neumarkt 1

07407 Rudolstadt

Telefon: (0 36 72) 48 07 90
ser.rudolstadt.de

Stadtentwicklungsgesellschaft Rudolstadt mbH

Gesellschafter

Geschaftsfihrung

Gesellschafterversammlung
Jorg Reichl (Vorsitzender)
Thomas Benninghaus
GUnter Engelhardt

Dr. Kurt Ihm

Jens Jungnickel

Gotz Kolbl

Arndt Markert

Almut Steinmetz
Hans-Heinrich Tschoepke
Dr. Lutz Unbehaun

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschaftsjahr
Stammkapital
Beteiligungen

Abschlussprifer

Umsatzerlose

Jahreslberschuss /-fehlbetrag

Bilanzsumme
Mitarbeiter
Aufsichtsratsverglitung

Stadt Rudolstadt, 100 %

Dipl.-Ing. Jens Adloff, 01.01.2001 - 15.02.2023
Robert Heerklotz, seit 16.02.2023

Aufsichtsrat

Jorg Reichl (Vorsitzender)
Martin Bayer

Stephanie Erben

Dr. Thomas Lange

Willi Obitz

Hannelies Schrodetzki
Harry Weidmann

16.04.1993

11.04.2022

Registergericht Jena, HRB 203821

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
25.600,00 EUR

keine

Kanzlei Drescher und Dersch GbR

132 TEUR (2022), 663 TEUR (2021)
-34 TEUR (2022), 22 TEUR (2021)
935 TEUR (2022), 1.391 TEUR (2021)
2 (2022), 15 (2021)

495 EUR (2022), 716 EUR (2021)

14



Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Die Gesellschaft wirkt in jeglicher Form bei Auf-
gaben und Malknahmen im Interesse der Stadt
Rudolstadt auf den Gebieten des Wohnungs- und
Stddtebaus, der Strukturverbesserung, insbeson-
dere der Infrastruktur, sowie auf dem Gebiet der
Umweltpolitik mit.

Die Gesellschaft befasst sich mit dem Erwerb, der
Neuordnung und Baureifmachung, der Verwal-
tung, der Vermittlung, Belastung und VeraduRe-
rung von Grundstiicken, dem Erwerb und der
Ausgabe von Erbbaurechten, dem Erwerb, der Er-
richtung, dem Betrieb, der Verwaltung, Vermitt-
lung und VerdulRerung von Gebaduden, Anlagen
und Einrichtungen jeder Art.

Sie wirkt bei der stadtebaulichen Entwicklung der
Stadt Rudolstadt mit, insbesondere durch Mitwir-
kung bei der Fortschreibung des Flachennut-
zungsplanes und bei der Erstellung von Bebau-
ungsplanen, im Rahmen bodenordnender MaRk-
nahmen durch den Erwerb von Grundbesitz, Um-
legung und Rickfihrung des neu geordneten
Grundbesitzes; durch Ubernahme der Erschlie-
Bung und Projektierung neuer Bebauungsge-
biete, durch Vermittlung und Beschaffung von
Bauherren und Bauinvestmentgesellschaften fir
die Verwirklichung von Bauvorhaben sowie durch
Sicherung eines einheitlichen Gesamtbildes fir
die Neubebauung zu erschlieRender Gebiete,
durch Vergabe von Bauleistungen an Generalun-
ternehmer oder Ubernahme von Bauleistungen
durch die Gesellschaft selbst als Bautrager, Gene-
ralunter- oder -tbernehmer. Dies kann sowohlim
eigenen Namen als auch in fremdem Namen, flr
eigene als auch fir fremde Rechnung geschehen.
Der Gesellschaft obliegt die Erhaltung, Pflege und
Modernisierung des jeweiligen Bestandes an An-
lagevermogen.

Die Gesellschaft kann Dienstleistungen ausfih-
ren, die mit oben bezeichneten Gegenstdnden
des Unternehmens im Zusammenhang stehen.

Die Gesellschaft kann auch andere Unterneh-
men, die sich auf einem dieser Gebiete oder ahn-
lichen Gebieten betatigen, grinden, erwerben,
pachten und vertreten und sich an solchen Un-
ternehmen auf jede Weise beteiligen. Sie kann
auch die Geschéfte solcher Unternehmen fiihren.

Die Gesellschaft kann Geschéfte jeder Art tatigen,
die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand
des Unternehmens dienen. Sie kann Zweignie-
derlassungen errichten. Die Gesellschaft darf
auch in Organschaft oder Unternehmereinheit zu
anderen Unternehmen treten.

Die Gesellschaft kann als Sanierungstrager nach
den Bestimmungen des BauGB treuhdnderisch
tatig werden, soweit sie die hierfur erforderliche
Zulassung erlangt.

Der Gesellschaft wurde am 18.12.1997 die Er-
laubnis nach § 34 ¢ GewO fiur die Tatigkeit als
Bautrdger, Baubetreuer und Grundsticksmakler
erteilt.

Am 15.01.2002 wurde durch das Thiringer Lan-
desverwaltungsamt der Antrag der Stadtentwick-
Rudolstadt
§ 158 BauGB als allgemeiner Sanierungstrager flr
die Stadt Rudolstadt tatig zu werden, bestatigt.
Die Bestatigung war zunachst bis zum 31.12.2002
begrenzt. Mit Schreiben vom 19.02.2003 wurde
die Gesellschaft durch das Thiringer Landesver-

lungsgesellschaft mbH, nach

waltungsamt bis auf Widerruf als Sanierungstra-
ger bestatigt.

Grundzlge des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2022 in
den Geschéftsbereichen Planung und Errichtung
von Gebauden fir die Stadt Rudolstadt als Gene-
ralibernehmer tatig, wobei das vorgenannte Ge-
schaftsfeld weiterhin lediglich nur noch Restab-
wicklungen vorangegangener Bauvorhaben be-
traf und im Geschaftsjahr auch weitgehend abge-
schlossen werden konnte.

Diesbezlglich erbringt die Gesellschaft Dienst-
leistungen im Rahmen der Gewadhrleistungs-
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abwicklung bezlglich des im Jahre 2001 schlis-
selfertig an die Stadt Ubergebenen Freizeit- und
Erlebnisbades. Den Schwerpunkt bilden hierbei
weiterhin Rechtsstreitigkeiten mit dem Architek-
ten, bzw. dessen Nachlassinsolvenzverwalter.

Der Insolvenzschuldner ist zwischenzeitlich ver-
storben und wird in den jeweiligen Prozessen vor
den Landgerichten Gera bzw. Stuttgart durch ei-
nen Nachlassinsolvenzverwalter vertreten. Der
Fortgang der Verfahren verlief wegen der Einho-
lung diverser Gutachten bisher sehr schleppend.
Jedoch konnte nunmehr eine aulergerichtliche
Einigung dergestalt erzielt werden, dass auch die
Haftpflichtversicherung des Architekten bereit
ist, Zahlungspflichten in angemessener Hohe zu
Ubernehmen und damit einen auBergerichtlichen
Vergleich ermdglicht hat, welcher im Berichtsjahr
wirksam abgeschlossen werden konnte.

Das Geschaftsfeld Sanierungstragertatigkeit fir
die Stadt Rudolstadt besteht hingegen unveran-
dert aktiv. Die Gesellschaft erbringt wie bereits in
den Vorjahren Dienstleistungen fir die Stadt Ru-
dolstadt im Zusammenhang mit der Tatigkeit als
stadtebaulicher Sanierungstrdager zur Bewirt-
schaftung von Férdermitteln.

SchlieRlich erbringt die Gesellschaft seit Septem-
ber 2020 weitere Dienstleistungen als Citymana-
ger fur die Stadt Rudolstadt. Hierbei geht es in
erster Linie um Vernetzungsarbeit und Impulse
zur Belebung der Innenstadt. Fur diese Leistun-
gen erhalt die Stadt Rudolstadt anteilig Forder-
mittel aus Programmen der Stadtebauférderung.

Wesentliche Geschéaftsprozesse im Geschaftsjahr
2022 standen im Zusammenhang mit der Sanie-
rungstragertatigkeit, dem Citymanagement so-
wie hinsichtlich der Rechtsstreitigkeiten nach Er-
richtung des Erlebnisbades.

Die Markt- und Wettbewerbsposition der Gesell-
schaft ist weitgehend unverandert.

Durch den Verkauf aller Objekte des Anlagever-
mogens sowie aller Grundstlicke des Umlaufver-
mogens besitzt die Gesellschaft nunmehr keine

eigenen Grundstiicke mehr und ist somit auf die-
sem Markt nicht mehr tatig.

Die Dienstleistungen flr die Stadt Rudolstadt im
Rahmen der Sanierungstragertatigkeit erfolgen
durch die Gesellschaft. Allerdings haben sich die
Honorare an vergleichbaren Preisen aus anderen
Stadten und Gemeinden zu orientieren. Insoweit
herrscht hier eine weitgehende Markttranspa-
renz und damit ein begrenztes Potential.

Gesamtwirtschaftliche Einflussfaktoren im Ge-
schaftsjahr 2022 waren fur die Gesellschaft kaum
relevant. Die Folgen der Corona-Pandemie hiel-
ten sich flr die Gesellschaft in Grenzen und be-
trafen vor allem Arbeitsschutz- und HygienemaR-
nahmen.

Auch der Ausbruch des Ukraine-Krieges hatte,
mit Ausnahme von Kostensteigerungen -insbe-
sondere bei der Energieversorgung-, keine Aus-
wirkungen auf die Gesellschaft.

Die allgemeine Marktentwicklung in Rudolstadt
war mithin weiterhin von nachfolgenden Fakto-
ren gepragt. Ostdeutsche Klein- und Mittel-
stadte, zu denen auch Rudolstadt zahlt, weisen
weiterhin einen nicht unbedeutenden Leerstand
bei Einzelhandels- und Biroflachen aus. Die
Stadte versuchen, diesem Trend insbesondere
durch eine Attraktivitdtssteigerung der Innen-
stddte in Gestalt von Bau- und SanierungsmafR-
nahmen entgegenzuwirken. Die Stadt Rudolstadt
ist auf gutem Weg, sich unter einem einheitlichen
Marketing als ,Schillers heimliche Geliebte” zu
vermarkten. Die Gesellschaft unterstitzt die
Stadt bei diesen Bemihungen als Sanierungstra-
ger sowie neuerdings als Citymanager bei der Ein-
werbung und Bewirtschaftung von Férdermitteln
bzw. der Vernetzung von Akteuren und als Impuls
und Ideengeber fir die Innenstadt.

Die Gesamtumsatzerldse im Geschaftsjahr belie-
fen sich auf ca. 132,2 T€ und lagen damit deutlich
unter den Umsatzen des Vorjahres (662,7 T€).
Die Umsatzverdnderung zum Vorjahr ist dabei im
Wesentlichen auf den Wegfall der Umsatzerlose
aus anderen Lieferungen und Leistungen, hier
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insbesondere aus der Berechnung von Hausmeis-
terdienstleistungen, zurlck zu fihren.

Auch die Umsatzerldse aus der Betreuungstatig-
keit sind im Geschaftsjahr gesunken, da die Ge-
sellschaft nicht Uber das notwendige Personal in
diesem Geschaftsbereich verfligte. Allerdings
stehen diesen Umsatzerldésen auch Aufwendun-
gen aus einem Kooperationsvertrag mit einem
Uberregional tatigen Sanierungstrager bzw. ei-
gene Personalaufwendungen gegenlber. Die

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Gesellschaft ist diese Kooperation in Abstimmung
mit der Gesellschafterin eingegangen, um die
Leistungen zur Sanierung der Altstadt zu steigern,
solange noch entsprechende Fordermittel des
Bundes und des Freistaates Thiringen zur Verfi-
gung stehen.

Die Entwicklung der Umsatzerldse wird auch
kiinftig durch die Betreuungstatigkeit sowie wei-
tere Dienstleistungen flr die Stadt bestimmt wer-
den.

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenlbergestellt.

2022 2021 2020
Aktiva

Anlagevermaogen

Betriebs- und Geschaftsausstattung 0
Umlaufvermoégen 935
Forderungen aus anderen Lul 5
Forderungen gg. Gesellschafter 70
Sonstige Vermdgensgegenstande 3
liquide Mittel 857
Bilanzsumme 935

2022 2021 2020
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 26
Kapitalricklage 2.196
Verlustvortrag -1.670
JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag -34
Ruckstellungen 35
Verbindlichkeiten 383
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 33
Verbindlichkeiten aus LuL 11
Verbindlichkeiten ggi. Gesellschaftern 339
Sonstige Verbindlichkeiten 0
Bilanzsumme 935

0,0 % 0,6 % 0,7%
0,0 % 8 0,6 % 9 0,7%
100,0 % 1.384 99,4 % 1.362 99,3 %
0,5% 27 1,9% 76 55%
7,5% 795 57,1% 1.011 73,8 %
0,4 % 0 0,0 % 0 0,0 %
91,7 % 562 40,4 % 275 20,0 %
100,0 % 1.391 100,0 % 1.371 100,0 %

55,4 % 39,7 % 24,1 %
= 26 = 26 =
= 2.196 = 1.996 =
= -1.691 = -1.731 =
= 22 = 40 =

3,7% 712 51,2 % 712 51,9%
40,9 % 127 9,1% 329 24,0%
35% 65 4,7% 298 21,7 %
1,2% 36 2,6% 13 0,9 %
36,3 % 7 0,5% 7 0,5 %
0,0 % 18 1,3% 11 0,8 %
100,0 % 1.391 100,0 % 1.371 100,0 %

17



Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-

pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen drei Jahre dargestellt.

2022
T€

2021
T€

Kapitalflussrechnung

Finanzmittelbestand zum 01.01. 561,6 274,8 282,9
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 323,3 320,1 -165,3
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit 4,4 -0,5 -10,2
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit *) -32,6 -32,8 167,4
Finanzmittelbestand zum 31.12. 856,8 561,6 274,8
Cashflow nach DVFA/SG -34,4 23,4 43,7
*) darin enthalten: PlanmaRige Tilgungen -32,6 -32,6 -32,6

Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegentbergestellt.

: 2022 2021 2020
Sevin NC VTS g -—-—-—

Umsatzerldse 99,6 % 99,9 % 559 99,7 %
Bestandsveranderungen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Sonstige betrieblichen Ertrage 0 0,4% 1 0,1% 1 0,3%
Gesamtleistung 133 100,0 % 663 100,0 % 560 100,0 %
Aufwendungen fir bezogene Lul 59 44,3 % 116 17,4 % 111 19,8 %
Personalaufwand 50 37,8 % 445 67,1% 348 62,1%
Abschreibungen 0 0,0% 2 0,3% 4 0,7%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 58 43,8 % 80 12,1% 57 10,2 %
Sonstige Zinsen und Ertrage 3 - 7 - 7 -
Zinsen und Aufwendungen 3 2,2% 6 0,9% 6 1,2 %
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ergebnis nach Steuern -34 - 22 - 40 -
Sonstige Steuern 0 0,1% 0 0,1% 0 0,1%
Jahrestberschuss/-fehlbetrag -34 - 22 - 40 -

Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschittung

In den vergangenen drei Jahren wurden an die Stadtentwicklungsgesellschaft Rudolstadt mbH folgende

ZuschUsse ausgezahlt. Es erfolgten keine Ausschittungen an die Gesellschafterin Stadt Rudolstadt.

2022
2021 0 200 0
2020 0 0 0
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DEINE AUSZEIT

Hugo-Trinckler-Str. 6
07407 Rudolstadt
Telefon: (03672)31450
www.saalemaxx.de

SAALEMAXX Freizeit- und Erlebnisbad Rudolstadt GmbH

Gesellschafter Stadt Rudolstadt, 100 %

Geschéftsfihrung Dipl.-Betriebsw. Susan Zetzmann, seit 01.02.2010
Gesellschafterversammlung Aufsichtsrat

Jorg Reichl (Vorsitzender) Jorg Reichl (Vorsitzender)

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschéftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen

Abschlussprifer

Umsatzerlése
Jahresfehlbetrag
Bilanzsumme
Mitarbeiter

Besucher
Aufsichtsratsvergiitung

Jens Adloff

Alf-Dieter Borsch
Andreas Koch

Hannelies Schrodetzki
Charlotte Strunk
Hans-Heinrich Tschoepke

07.06.2001

22.10.2015

Registergericht Jena, HRB 209292

Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
25.000,00 EUR

keine

Optimum Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

3.382 TEUR (2022), 1.969 TEUR (2021)

-776 TEUR (2022), -997 TEUR (2021)

3.934 TEUR (2022), 3.827 TEUR (2021)

76 (2022), 78 (2021), inkl. Teilzeit-AV/gfg. Besch.
210.431(2022), 117.016 (2021)

3 TEUR (2022), 3 TEUR (2021)




Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb
des Freizeit- und Erlebnisbades in Rudolstadt.
Des Weiteren kann die Gesellschaft Tatigkeiten
durchfihren, die mit der Erbringung von Heilmit-
teln in Verbindung stehen und den Betrieb einer
Physiotherapie einrichten. Die Gesellschaft kann
Dienstleistungen ausfihren, die mit dem be-
zeichneten Gegenstand des Unternehmens in ei-
nem Zusammenhang stehen.

Die Gesellschaft kann Geschafte jeder Art tatigen,
die unmittelbar oder mittelbar dem Gegenstand
des Unternehmens dienen. Sie kann Zweignie-
derlassungen errichten.

Grundzige des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

Besucherstatistik

Im Geschaftsjahr 2022 wurden 210.431 Gesamt-
besucher der SAALEMAXX Freizeit und Erlebnis-
bad Rudolstadt GmbH (SAALEMAXX GmbH) ge-
zahlt. Das sind 93 Tausend Besucher mehr als im
Corona-Jahr 2021. Im Vergleich zu 2019 (ohne
Corona-Einschrankungen), fehlen jedoch noch 60
Tausend Géaste, welche aus der anhaltenden
Schliefung bis Februar 2022 und den danach fol-
genden Einschrankungen (2-G Plus) resultieren.

Wirtschaftliche Lage

Aufgrund der im Jahr 2020 aufgetretenen globa-
len Verbreitung der Viruserkrankung COVID-19
fihrten gesetzliche und behordliche Festlegun-
gen, Restriktionen sowie Verbote zu einer Ein-
schrankung des Betriebs. Im Jahr 2021 erfolgte
aufgrund einer behordlichen Anordnung durch
das Gesundheitsamt Saalfeld-Rudolstadt, zum
Schutz vor COVID-19, die behordliche SchlieRung
aller Anlagen der SAALEMAXX GmbH. Die Anla-
gen wurden von wenigen technischen Kraften
bzw. einer Kernverwaltung gesichert. Fir die Ub-
rigen Beschaftigten der SAALEMAXX GmbH galt,
verteilt Uber die SchlielRzeit, Kurzarbeit bzw.

ErsatzmalRnahmen und die Kooperation mit dem
Landratsamt Saalfeld-Rudolstadt.

Mit Genehmigung durch das Gesundheitsamt
Saalfeld-Rudolstadt, konnten ab dem 9. Februar
2022 alle Einrichtungen der SAALEMAXX GmbH
wiedereréffnen. Die Offnung des Betriebs er-
folgte jeweils in Abstimmung mit dem Gesund-
heitsamt, unter Erstellung von umfangreichen
Hygienekonzepten.

Im Freizeit- und Erlebnisbad SAALEMAXX war die
maximale Anzahl der zeitgleich anwesenden Be-
sucher auf 700 begrenzt. Das entspricht ca. 65 %
der maximalen Kapazitat.

Im Geschaftsjahr 2022 liegen die Umséatze mit
3.382 T€ wieder deutlich Uber dem Vorjahr
(1.969 T€). Die fur das Geschaftsjahr 2022 ge-
planten Erldse (3.925 T€) konnten, aufgrund der
erneuten SchlieRung, jedoch nicht erreicht wer-
den.

Die Aufwendungen inklusive Zinsen und sonstiger
Steuern sind gegenlber 2021 um 1.309 T€ auf
4.542 T€ gestiegen. Dieser Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus der Rickkehr zum Regelbe-
trieb und vollstindigen Offnung des Freizeitba-
des ab dem 9. Februar 2022.

Vermaogenslage

Das Gesamtvermogen belduft sich auf eine Bi-
lanzsumme von 3.934 T€ (Vorjahr 3.827 T€). Im
Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von
516 T€ getatigt, denen Abschreibungen in Hohe
von 186 T€ gegenlberstehen. Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um die abgeschlossene An-
schaffung eines neuen Kassensystems.

Die Vermogenslage ist gekennzeichnet durch ei-
nen hohen Anteil des Rechnungsabgrenzungs-
postens von gesamt 702 T€. Das Anlagevermo-
gen von 2.778 T€ entspricht 70,6 % (Vorjahr 64,0
%) am Gesamtvermogen.

Der Anteil des Eigenkapitals (inklusive Sonder-
posten) betragt 12 % vom Gesamtkapital (Vorjahr
5 %). Das Fremdkapital betrdgt 3.456 T€ und glie-
dert sich in langfristiges Fremdkapital von 1.459
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T€ und mittel- und kurzfristiges Fremdkapital von
1.997 T€.

Die Stadt gewahrt der SAALEMAXX GmbH ein
Darlehen fur das laufende Geschaft, das je nach
tagesaktueller Liquiditat ausgezahlt wird. Fir das
Geschaftsjahr 2022 betrug der Verfigungsrah-
men der SAALEMAXX GmbH 950 T€ von denen
745 T€ im Geschaftsjahr in Anspruch genommen
wurden. Im Anschluss an das Geschaftsjahr wird
das in Anspruch genommene Darlehen in einen
Durch den Stadtrat
wurde der Blrgermeister als Vertreter des Ge-

Zuschuss umgewandelt.

sellschafters mit Datum vom 07. September 2023
ermdchtigt, auf das Darlehen fur 2022 zu verzich-
ten. Analog den Vorjahren wurde dieser Verzicht
im Jahresabschluss bereits berlcksichtigt. Fir
2023 wird der SAALEMAXX GmbH ein vorldufiges
Darlehen in Hohe von 900 T€ gewahrt.

Im Geschéftsjahr wurden keine neuen Kreditver-
bindlichkeiten aufgenommen.

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Investitionen und Instandhaltung

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Investitionen in
Hohe von 516 T€ getatigt, davon 107 T€ in Soft-
ware, 2 T€ in Bauten, 246 T€ in die Betriebs- und
Geschaftsausstattung, 3 T€ in Mietereinbauten
(Abstellraum) und 158 T€ in Planungsleistungen
flr die geplante umfangreiche Sanierung des Saa-
lemaxx (Anlagen im Bau).

Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschaftigte im Durchschnitt des
Jahres 2022 insgesamt 52 festangestellte Mitar-
beiter (Vorjahr 49) und 18 zeitweise beschéftigte
Pauschalkrafte (Vorjahr 23) zum Ausgleich von
Unterdeckungen in den Arbeitszeitbilanzen, Ar-
beitsspitzen und krankheits- bzw. urlaubsbeding-
ten Ausfallzeiten und sechs Auszubildende.
Durch die behérdlich angeordnete SchlieRBung
bzw. Einschrdankungen im Betrieb zu Beginn des
Jahres, war es notwendig, Kurzarbeit fir einen
GrofSteil der Mitarbeiter zu beantragen. Dies dau-
erte bis Januar 2022 an.

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenlibergestellt.

. 2022 2021 2020
Aktiva
T€ % T€ % T€ %

Anlagevermaogen 2.778
Immaterielle Vermogensgegenstande 166
Sachanlagen 2.612
Umlaufvermégen 454
Vorrate 62
Forderungen, sonst. Vermogensgegenst. 147
liquide Mittel 245
Rechnungsabgrenzungsposten 702
Bilanzsumme 3.934

70,6 % 2.448 64,0 % 2.297 56,7 %
4,2 % 22 0,6 % 26 0,6 %
66,4 % 2.426 63,4 % 2.271 56,0 %
11,5% 465 12,2 % 713 17,6 %
1,6 % 84 2,2% 82 2,0%
3,7% 196 51% 592 14,6 %
6,2 % 185 4,8 % 39 1,0%
17,8 % 914 239% 1.042 25,7 %
100,0 % 3.827 100,0 % 4.052 100,0 %
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) 2022 2021 2020
Passiva

Eigenkapital 336 85% 41 1,1% 363 9,0%
Gezeichnetes Kapital 25 - 25 - 25 -
Kapitalricklage 12.550 - 11.480 - 10.805 -
Verlustvortrag -11.464 - -10.467 - -9.724 -
Jahresfehlbetrag -776 - -997 - -743 -
Sonderposten fur Zuschiisse 142 3,6% 132 3,4% 121 3,0%
Ruckstellungen 19 0,5% 25 0,7 % 28 0,7%
Verbindlichkeiten 3.418 86,9 % 3.629 94,8 % 3.540 87,4%
Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten 2.908 73,9 % 3.180 83,1% 2.387 58,9 %
Verbindlichkeiten aus Gutscheinen 230 5,8% 323 8,4 % 360 8,9 %
Verbindlichkeiten aus LulL 256 6,5 % 119 3,1% 131 3,2%
Sonstige Verbindlichkeiten 25 0,6% 7 0,2% 662 16,3 %
Rechnungsabgrenzungsposten 19 0,5% 0 0,0% 0 0,0%
Bilanzsumme 3.934 100,0 % 3.827 100,0 % 4.052 100,0 %
Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-
pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen zwei Jahre dargestellt.

) 2022 2021
Kapitalflussrechnung = s

Finanzmittelbestand zum 01.01. 185 39 96
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit -168 -318 -1.201
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -530 -296 -386
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit *) 757 760 1.530
Finanzmittelbestand zum 31.12. 245 185 39

*) darin enthalten: PlanmaRige Tilgungen -272 -207 -137




Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei

Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

. 2022 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ ) T€ ) TE %

Umsatzerlose 3.382 89,8 % 1.969 88,0 % 2.178 77,0 %
Andere aktivierte Eigenleistungen 225 6,0 % 132 5,9 % 107 3,8%
Sonstige betrieblichen Ertrage 159 4.2 % 135 6,0 % 545 19,2 %
Gesamtleistung 3.766 100,0 % 2.236 100,0 % 2.829 100,0 %
Aufwendungen fir bezogene Lul 1.540 40,9 % 1.027 45,9 % 1.185 41,9%
Personalaufwand 2.021 53,7% 1.324 59,2 % 1.461 51,6 %
Abschreibungen 186 4,9% 159 7,1% 124 4,4 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 733 19,5 % 654 29,2 % 725 25,6 %
Sonstige Zinsen und Ertrage 0 - 0 - 0 -
Zinsen und Aufwendungen 41 1,1% 49 2,2% 57 2,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ergebnis nach Steuern -755 - -977 - -723 -
Sonstige Steuern 20 0,5% 20 0,9% 20 0,7%
JahresUberschuss/-fehlbetrag -776 - -997 - -743 -

Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschittung

Die folgende Tabelle zeigt die Zuschiisse durch die Stadt Rudolstadt an die SAALEMAXX Freizeit- und Erleb-
nisbad Rudolstadt GmbH in den vergangenen drei Jahren.

- Kap|talentnahme Ausschuttung
2022

2021 0 753
2020 0 720

("h
o O | o




EWR Energieversorgung
Rudolstadt GmbH

Oststralle 18

07407 Rudolstadt
Telefon: (0 36 72) 4440
www.ev-rudolstadt.de

Energieversorgung Rudolstadt GmbH

Gesellschafter

Geschaftsfihrung

Gesellschafterversammlung
Jorg Reichl (Vorsitzender)
Christoph Kahlen

Dr. Andreas Rof

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschéftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen

Abschlussprifer

Umsatzerlose
Jahreslberschuss/-fehlbetrag
Bilanzsumme

Mitarbeiter
Aufsichtsratsvergitung

Stadt Rudolstadt, 51 %
Thiga Aktiengesellschaft, 25,1 %
TEAG Thuringer Energie AG, 23,9 %

Dipl.-Kfm. Werner Pods, bis 31.03.2022
Thomas Zaremba, seit 01.12.2021

Aufsichtsrat

Jorg Reichl (Vorsitzender)
Christoph Kahlen

Dr. Andreas RoR

Mike Lindner

Oliver Weder

24.09.1992

22.05.2012

Registergericht Jena, HRB 202422

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
5.120.000,00 EUR

EnR Energienetze Rudolstadt GmbH, 100 %

SYNECO GmbH & Co. KG i. L., Kommanditeinlage 4 TEUR
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG, 7,1 %

TEAG Thuringer Energie AG, 1 Aktie

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

26.164 TEUR (2022), 24.732 TEUR (2021)
-37 TEUR (2022), 2.101 TEUR (2021)
25.842 TEUR (2022), 20.419 TEUR (2021)
33(2022), 31 (2021)

4.775 EUR (2022), 5.575 EUR (2021)
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Versor-
gung der Bevolkerung, der offentlichen Einrich-
tungen, von Industrie und Gewerbe im Stadtge-
biet und in der Umgebung von Rudolstadt mit
Gas, Elektrizitat, Fernwarme und Breitband ein-
schlielRlich der Errichtung und Vorhaltung aller
hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen sowie
die Erzeugung von Elektrizitat und Warme. Die
Gesellschaft kann Dienstleistungen hierflr sowie
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Stra-
Renbeleuchtung im Stadtgebiet und in der Umge-
bung von Rudolstadt erbringen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

Einkauf von Strom, Gas, Warme

Die EVR beschafft Strom und Gas im Grundsatz
vorausschauend. Das bedeutet, dass Teilmengen
mit einem zeitlichen Vorlauf von bis zu 36 Mona-
ten vor einem erwarteten Absatz vertraglich ge-
bunden werden. Diese Vorgehensweise schliefSt
die wirtschaftlichen Chancen weitestgehend aus,
bei sinkenden Marktpreisen kurzfristig Mengen
zu beschaffen, reduziert aber auch das wirt-
schaftliche Risiko, bei steigenden Preisen und
stark volatilen Markten kurzfristig beschaffen zu
mussen.

Trotz dieses Grundsatzes hatte die Marktent-
wicklung im zweiten Halbjahr 2021 Auswirkun-
gen auf die Beschaffungssituation und die durch-
schnittlichen Beschaffungspreise fir die Liefer-
jahre 2022 und 2023.

Vertrieb von Strom, Gas, Warme

Der Wettbewerb im Strom- und Gasmarkt kam
im Verlauf des Jahres 2022 nahezu zum Erliegen.

Flr Strom- und Gaskunden stiegen die Preise in
allen Segmenten zum 01.01.2022.

Aufgrund von Insolvenzen oder Geschaftsaufga-
ben fielen Ende 2021 und Anfang des Jahres 2022

zahlreiche Kunden in die Ersatz- bzw. Grundver-
sorgung oder suchten aufgrund steigender Preise
einen neuen Lieferanten.

Far diese ungeplanten neuen Kunden waren zu-
satzliche Mengen zu beschaffen. Fiir Neukunden
wurde das bereits Ende 2021 aufgelegte Preis-
modell Anfang 2022 noch einmal angepasst. Im
weiteren Verlauf des Jahres 2022 wurde die Auf-
nahme von Neukunden gestoppt.

Ende 2021 wurde eine Grund- und Ersatzversor-
gung far Neukunden eingefihrt. Zum 01.06.2022
wurden die Tarife der Grund- und Ersatzversor-
gungen fir Bestandskunden und Neukunden wie-
der zusammengefihrt (Senkung Neukunden, Er-
héhung Bestandskunden).

Durch die 1-1 Weitergabe des Wegfalls der EEG-
Umlage (Strom) und der Senkung der Umsatz-
steuer (Gas und Warme) sanken die Endkunden-
preise entsprechend.

Die von der EVR zu vertretenden Preisbestand-
teile in den Endkundenpreisen Strom und Gas
(Privat- und Gewerbekunden) wurden im Ge-
schaftsjahr 2022 in Vertragen mit einer Preisga-
rantie konstant gehalten.

In der Fernwarme wurden die Erhéhungen im
Warmebezug auf Basis langfristiger Lieferver-
trage an die Endkunden weitergegeben.

Der Stromabsatz betrug 2022 46,3 GWh gegen-
Uber 50,5 GWh in 2021, in Folge reduzierten sich
auch die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr.
Die Preiserhohungen wirkten dem entgegen.

Die Heizgradtage 2022 beliefen sich auf 2.138,
das sind ca. 13 % weniger alsin 2021. Damit lagen
sie 2022 ca. 6 % unter dem langjahrigen Durch-
schnitt. Der Gasabsatz sank witterungsbedingt
und aufgrund von Einsparmalnahmen um 17,6
GWh auf 118,7 GWh. Die Umsatzerlose im Gas
erhohten sich 2022 trotz den Absatzriickganges.
Auch hier liegt die Ursache in den gestiegenen
Endkundenpreisen.

In der Warme war die Situation vergleichbar zum
Gas. Die Witterung und verhaltensbedingte
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EinsparmaRnahmen reduzierten den Absatz. Der Breitband

Umsatz stieg durch die Preiserhéhungen.
Auch im Jahr 2022 wurde die Kooperation mit der

Netkom erfolgreich fortgesetzt.

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenlibergestellt.

. 2022 2021 2020
Aktiva
T€ % T€ % T€ %

Anlagevermaogen 16.978 65,7 % 15.227 74,6 % 14.833 76,6 %
Immaterielle Vermogensgegenstéande 663 2,6 % 539 2,6 % 350 1,8%
Sachanlagen 12.294 47,6 % 10.674 52,3% 10.468 54,0 %
Finanzanlagen 4.021 15,6 % 4.015 19,7 % 4.015 20,7 %
Umlaufvermogen 8.818 34,1% 5.169 25,3% 4510 23,3%
Vorrate 1.070 4,1% 925 4,5% 309 1,6 %
g:;‘iig‘:;fjg und sonstige Vermogens- 4.657 180%  3.321 163% 2994 15,5 %
liquide Mittel 3.090 12,0% 923 4.5 % 1.207 6,2 %
Rechnungsabgrenzungsposten 46 0,2% 22 0,1% 28 0,1%
Bilanzsumme 25.842 100,0 % 20.419 100,0% 19.371 100,0 %
Eigenkapital 8.875 34,3% 10.912 53,4 % 10.811 55,8 %
Gezeichnetes Kapital 5.120 19,8 % 5.120 25,1 % 5.120 26,4 %
Gewinnrlcklage 3.650 14,1 % 3.650 17,9 % 3.200 16,5 %
Gewinnvortrag 0 0,0% 41 0,2% 71 0,4 %
Bilanzgewinn/Jahrestiberschuss 105 0,4% 2.101 10,3 % 2.420 12,5%
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 567 2,2% 589 29% 564 29%
Riickstellungen 3.642 14,1% 2.280 112 % 1.033 53 %
Verbindlichkeiten 12.753 49,4 % 6.621 32,4% 6.852 35,4 %
Rechnungsabgrenzungsposten 5 0,0% 15 0,1% 38 0,2%
Passive latente Steuern 0 0,0% 0 0,0% 71 0,4 %

Bilanzsumme 25.842 100,0 % 20.419 100,0 % 19.371 100,0 %




Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-
pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen drei Jahre dargestellt.

. 2022 2021
Kapitalflussrechnung = =

Finanzmittelfonds zum 01.01. 923 907 1.298

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 4.185 3.403 2.648

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.705 -1.166 -878

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit *) 687 -2.221 -2.161

Finanzmittelfonds zum 31.12. 3.090 923 907

*) darin enthalten: PlanmaRige Tilgungen -290 -242 -240
Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegentbergestellt.

. 2022 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ % T€ % T€ %

Umsatzerldse 26.164 98,9 % 24.732 99,3 % 23.589 99,2 %
Andere aktivierte Eigenleistungen 68 0,3% 36 0,1% 24 0,1%
Sonstige betrieblichen Ertrage 215 0,8 % 133 0,5% 177 0,7%
Gesamtleistung 26.446 100,0 % 24.902 100,0 % 23.790 100,0 %
Materialaufwand 22.263 84,2 % 17.858 71,7 % 16.979 71,4 %
Personalaufwand 1.890 7,1% 1.769 7,1% 1.719 7,2%
Abschreibungen 1.024 3,9% 933 3,7% 913 3,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.423 5,4 % 1.337 5,4 % 777 3,3%
Ertrage aus Beteiligungen 85 0,3% 95 0,4% 37 0,2%
Ertréage aus Gewinnabfihrung 233 0,9% 56 0,2% 165 0,7%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3 0,0 % 2 0,0 % 1 0,0%
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 82 0,3% 75 0,3% 67 0,3%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 123 0,5% 980 3,9% 1.117 4,7 %
Ergebnis nach Steuern -37 -0,1% 2.101 8,4 % 2.420 10,2 %
Sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %

Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -37 -0,1% 2.101 8,4% 2.420 10,2 %




Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschittung

Die folgende Tabelle zeigt die Ausschittungen an die Gesellschafter der Energieversorgung Rudolstadt
GmbH aus den vergangenen drei Geschaftsjahren. Die Ausschittung an die Stadt Rudolstadt erfolgt anteilig
in Hohe der Beteiligung von 51 %.

Geschaftsjahr Kapitalentnahme Zuschuss Ausschittung
T€ T€ T€
0 0

2022 0
2021 0 0 2.000
2020 0 0 2.000
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E WR Energienetze
ﬂ? Rudolstadt GmbH

OststralRe 18
07407 Rudolstadt

EnR Energienetze Rudolstadt GmbH

Gesellschafter

Geschéftsfihrung

Gesellschafterversammlung

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschiéftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen

Abschlussprifer

Umsatzerlose
Ergebnis nach Steuern
Jahrestberschuss
Bilanzsumme
Mitarbeiter

Energieversorgung Rudolstadt GmbH, 100 %

Dipl.-Ing. (FH), Betriebswirt (VWA) Alf-Dieter Borsch,
seit 01.10.2007

Dipl.-Kfm. Werner Pods, bis 31.03.2022
Thomas Zaremba, seit 01.12.2021

11.11.2004

15.05.2012

Registergericht Jena, HRB 113570

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
26.000,00 EUR

keine

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

10.630 TEUR (2022), 11.357 TEUR (2021)
233 TEUR (2022), 56 TEUR (2021)

0 EUR (2022), Ergebnisabflhrungsvertrag
6.872 TEUR (2022), 6.064 TEUR (2021)

17 (2022), 16 (2021)

Telefon: (0 36 72) 444 100
www.energienetze-rudolstadt.de
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Tatigkeit
der Gesellschaft als Netzbetreiber gemald Ener-
giewirtschaftsgesetz (EnWG) im Hinblick auf ort-
liche Verteilungsanlagen fur Elektrizitdt und Gas
einschlielRlich der Wahrnehmung aller dazugeho-
rigen Aufgaben und Dienstleistungen sowie
Dienstleistungen fir die Errichtung und den Be-
trieb von StraRenbeleuchtungs- und Warmeanla-
gen im Stadtgebiet Rudolstadt.

Grundzige des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

Der Rahmen des Strom- und Gasnetzbetriebes
wird durch die Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) bestimmt. Die Umsatzerlése der EnR
Energienetze Rudolstadt GmbH basieren wesent-
lich auf den Einnahmen aus Netznutzungsentgel-
ten. Die Basis der Netznutzungsentgelte bilden
die anerkennungsfahigen Kosten der sogenann-
ten Basisjahre, die Effizienzvorgaben der Bundes-
netzagentur, vorgelagerte und vermiedene Netz-
nutzungsentgelte sowie Steuern und Abgaben.

Die Bescheide der Bundesnetzagentur zur Festle-
gung der kalenderjahrlichen Erldsobergrenzen in
der dritten Regulierungsperiode Gas (2018 bis
2022)vom 07.03.2018 und Strom (2019 bis 2023)
vom 11.03.2019 sind wesentlicher Bestandteil
der Wirtschaftsplanung und der Jahresab-

schlisse der EnR Energienetze Rudolstadt GmbH.

Die Regulierungskammer des Freistaates Thirin-
gen hat die Verfahren zur Anpassung der kalen-
derjdhrlichen Erlésobergrenze fur das Stromnetz
der Jahre 2021 und 2022 sowie 2022 fir das Gas-
netz aufgrund unseres Antrages auf Kapitalkos-
tenaufschlag nach § 29 Abs. 1 EnWG i.V.m. § 32
Abs. 1 Nr. 1, § 4 Abs. 4 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. § 10a
ARegV in 2022 abgeschlossen. Die beschiedenen
Betrdge entsprachen den Antragen.

Die Antrage zur Festlegung der Erldsobergrenze
flir die vierte Regulierungsperiode Gas (2023 bis
2027) sowie der Regulierungskontosalden Strom

und Gas fir das Jahr 2021 wurden durch die Re-
gulierungskammer des Freistaates Thiiringen bis-
her nicht geprift und beschieden.

Die Teilnahme am vereinfachten Verfahren nach
§ 24 ARegV fir die Dauer der 4. Regulierungspe-
riode (Strom) durch die Regulierungskammer
Thiringen wurde mit Beschluss vom 29.03.2022
genehmigt.

Das Stromnetz wurde durch Handler fur die Be-
lieferung ihrer Kunden im Kalenderjahr 2022 mit
93,8 GWh (VJ 103,6 GWh) und das Gasnetz mit
143,7 GWh (VJ 166,0 GWh) genutzt.

Witterungsbedingt und infolge von Energiespar-
maBnahmen der Netzkunden lag die Netznut-
zungsmenge der Gassparte unter den Planwer-
ten des Geschaftsjahres. Die in den Netzsparten
im Jahr 2022 geplanten Umsatzerldse konnten
fur die Netznutzung nicht erzielt werden. Die
Mindererlose fliesen in die Berechnung der zulds-
sigen Erlose der kommenden Jahre ein.

Eine Gas- und/oder Strommangelsituation gab es
im Versorgungsgebiet der EnR Energienetze Ru-
dolstadt GmbH im Geschéftsjahr 2022 nicht.

Der Bereich Backoffice der EnR Energienetze Ru-
dolstadt Wirkung ab
01.01.2023 in die Energieversorgung Rudolstadt

GmbH wurde mit

GmbH Uberfihrt. Die Leistungen werden kinftig
von der Energieversorgung Rudolstadt GmbH als
Dienstleistung fur die Netzgesellschaft erbracht.

Die EnR Energienetze Rudolstadt GmbH betreibt
ein aktives Information Security Management
System (ISMS). Die DQS GmbH, als akkreditierte
Stelle, hat der EnR Energienetze Rudolstadt
GmbH mit Abschluss der Uberprifung am
03.01.2021 bescheinigt, dass das Informationssi-
cherheits-Managementsystem (ISMS) fir den
Geltungsbereich des Betriebes des Strom- und
Gasnetzes die Anforderungen des IT-Sicherheits-
kataloges gem. § 11 Absatz 1a EnWG (08/2015)
erfillt. Das 2. Uberwachungsaudit wurde am
22.11.2022 erfolgreich abgeschlossen.

Durch das KRITIS-Bliro des Bundesamtes fur Si-
cherheit in der Informationstechnik (BSI) wurde
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die EnR aufgefordert, zum 01.05.2023 den Be-
trieb von Systemen zur Angriffserkennung nach-
zuweisen. Das Projektteam ISMS hat die Projekt-
arbeit Ubernommen. Eine Status-Quo Meldung
wird an das BSI fristgemals erfolgen.

Der Start des Redispatch 2.0 als Baustein zur Sys-
temsicherheit der Kaskade Strom sollte urspriing-

Im Geschéftsjahr 2022 gab es im Versorgungsge-
biet zwei Mittelspannungsstérungen mit Versor-
gungsunterbrechung. Die storungsanfillige 20
kV-Freileitungstrasse zum Marienturm wurde in
2022 durch eine Kabeltrasse ersetzt.

Im Gasbereich gab es im Berichtszeitraum zwei
Stoérungen durch Fremdbeschadigung ohne Ver-

lich am 01.10.2021 sein. Bis auf Weiteres bleibt
es beim bekannten Einspeisemanagement nach
dem EEG. Im Geschéftsjahr 2023 sind weitere Ab-
stimmungsgesprache mit dem vorgelagerten

sorgungsausfall.

Diese Sachverhalte bestimmen mafgeblich das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit im

Netzbetreiber geplant. Es bleibt offen, ob Redis- Geschaftsjahr 2022. Das geplante Ergebnis der

patch 2.0 in 2023 startet gewodhnlichen Geschaftstatigkeit wurde erreicht.

Das Geschaftsjahr 2022 entspricht den Erwartun-
gen der Geschéftsfiihrung.

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegeniibergestellt.

. 2022 2021 2020
Aktiva

Anlagevermaogen 3.456 50,3 % 3.628 59,8 % 3.756 60,2 %
Immaterielle Vermogensgegenstande 56 0,8% 66 1,1% 77 1,2 %
Sachanlagen 3.401 49,5 % 3.562 58,7 % 3.679 58,9 %
Umlaufvermogen 3.415 49,7 % 2.436 40,2 % 2.486 39,8%
;g;ii;‘:gsz und sonstige Vermogens- 973 142%  1.680 27,7%  1.282 20,5%
liquide Mittel 2.442 35,5% 756 12,5% 1.204 193 %
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Bilanzsumme 6.872 100,0 % 6.064 100,0 % 6.242 100,0 %
T€ ) TE ) T€ %
Eigenkapital 3.276 47,7 % 3.276 54,0 % 3.276 52,5%
Gezeichnetes Kapital 26 0,4 % 26 0,4 % 26 0,4%
Kapitalriicklage 2.775 40,4 % 2.775 45,8 % 2.775 44,5 %
Gewinnrucklagen 474 6,9 % 474 7,8 % 474 7,6 %
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 273 40% 295 49% 320 5,1%
Rackstellungen 909 13,2% 498 82% 452 7,2%
Verbindlichkeiten 1.079 15,7 % 863 14,2 % 1.070 17,2%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.335 19,4 % 1.132 18,7 % 1.124 18,0 %
Bilanzsumme 6.872 100,0 % 6.064 100,0 % 6.242 100,0 %




Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-
pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen drei Jahre dargestellt.

. 2022 2021
Kapitalflussrechnung = =

Finanzmittelfonds zum 01.01. 756 1.504 1.078

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 1.587 -505 721

Cashflow aus der Investitionstatigkeit -143 -172 -180

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 242 -71 -115

Finanzmittelfonds zum 31.12. 2.442 756 1.504
Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegentbergestellt.

2022 2021 2020

Sewi Ehe ELEEc e
(o] (o] (o]

Umsatzerldse 10.630 99,4 % 11.357 99,6 % 11.279 99,6 %
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 0,0% 8 0,1% 16 0,1%
Sonstige betrieblichen Ertrage 63 0,6 % 41 0,4% 31 0,3%
Gesamtleistung 10.696 100,0 % 11.406 100,0 % 11.326 100,0 %
Materialaufwand 8.857 82,8 % 9.799 85,9 % 9.847 86,9 %
Personalaufwand 1.059 9,9% 988 8,7% 804 7,1%
Abschreibungen 316 3,0% 300 2,6% 282 2,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 232 2,2% 265 2,3% 230 2,0%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1 0,0% 1 0,0% 1 0,0%
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ergebnis nach Steuern 233 2,2% 56 0,5% 165 15%
Gewinnabfihrungsvertrag -233 -2,2% -56 -0,5% -165 -1,5%
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschiittung

Die folgende Tabelle zeigt die Gewinnabflhrung aufgrund vertraglicher Regelungen mit dem Gesellschafter
Energieversorgung Rudolstadt GmbH in den vergangenen drei Jahren.

Geschaftsjahr Kapitalentnahme Zuschuss Gewinnabfiihrung
T€ T€ T€
0 233

2022 0
2021 0 0 56
2020 0 0 165




SYNECO GmbH & Co. KG i.L.

Die SYNECO GmbH & Co. KG wurde als Energie-
handels- und Dienstleistungsgesellschaft der
Thiga-Gruppe gegrindet. Nach einer beschlos-
senen Neustrukturierung der Syneco-Gruppe in-
nerhalb des Thiiga-Konzerns werden die Leistun-
gen seit 2011 von der Syneco Trading GmbH er-

bracht.

In 2016 hatten die Gesellschafter der SYNECO im
Zuge der strategischen Neuausrichtung der Sy-
neco Trading GmbH die Auflésung der SYNECO
zum 01.05.2016 beschlossen. Die SYNECO i.L. hat
unverandert insgesamt 64 Kommanditisten. Der
Kommanditanteil der Energieversorgung Ru-
dolstadt GmbH betragt 4 TEUR.

Gemal § 75 a der Thiuringer Kommunalordnung
(ThirkO) hat jede Kommune jahrlich einen Betei-
ligungsbericht Gber jedes Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie

unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der
mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an sol-
chen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Be-
teiligung mehrals 25 v. H. betrdgt oder die Bilanz-
summe des Unternehmens 3.438 TEUR Uber-
schreitet.

Die vergangenen Geschaftsjahre in Liquidation
der SYNECO GmbH & Co. KG i.L. schlossen mit ei-
ner Bilanzsumme unterhalb des Schwellenwerts
nach ThirKO. Das sechste Geschaftsjahr in Liqui-
dation der SYNECO i.l. vom 01.05.2021 bis
30.04.2022 schloss mit einer Bilanzsumme von
2.332 TEUR, so dass auch fir das Jahr 2022 kein
Beteiligungsbericht zu erstellen ist.

Die Liquidation der SYNECO GmbH & Co. KG
wurde am 30.04.2023 abgeschlossen.
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WTnd Kraft

THURINGEN

Schwerborner StralRe 30
99087 Erfurt

Telefon: (036 1) 652 2333
www.windkraft-thiringen.de

Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG

Gesellschafter

Geschéftsfihrung

Griindungsdatum

Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschéftsjahr
Kommanditkapital

Beteiligungen

Abschlussprufer

Umsatzerlse
Jahresiberschuss
Bilanzsumme
Mitarbeiter

Bezlge

14 kommunale Thiringer Energieversorger
(Energieversorgung Rudolstadt GmbH, 7,1 %
bzw. ein Kapitalanteil in Hohe von 7 TEUR)

Die Geschaftsfihrung und Vertretung obliegt der Windkraft
Thiringen Verwaltungsgesellschaft mbH als Komplementéarge-
sellschaft. Deren Geschéftsfuhrer sind:

Hans-Christoph Schmidt, bis 28.04.2022

Thomas Seeger, bis 31.12.2022

Henning Weil, ab 14.10.2022

Philipp Riesmeyer, ab 01.01.2023

Vormals Windkraft Thiringen GmbH, formwechselnde
Umwandlung durch Beschluss v. 22.05.2014.
18.01.2016

Registergericht Jena, HRA 503471

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

98.000,00 EUR

Windkraft Hornsémmern GmbH & Co. KG, 70 %

Windpark Mihla GmbH & Co. KG, 100 %

Windfeld Kutzleben Il GmbH & Co. KG, 49,9 %

Windkraft Ostramondra GmbH & Co. KG, 70 %

Solarpark Wollersleben GmbH & Co. KG, 40 %

AuRerdem ist die WKT an der personlich haftenden Gesell-
schafterin Windkraft Thiringen Verwaltungsgesellschaft mbH
zu 100 % beteiligt.

BBH AG Wirtschaftsprtfungsgesellschaft

948 TEUR (2022), 649 TEUR (2021)

1.475 TEUR (2022), 1.195 TEUR (2021)
17.999 TEUR (2022), 17.808 TEUR (2021)
0(2022), 0 (2021)

Die Geschaftsfihrer der Komplementargesellschaft erhalten
keine Bezlge, da diese im Nebenamt tatig sind. Den Mitglie-
dern der Gesellschafterversammlung wird keine Vergltung
gewahrt.
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb
sowie die Beteiligung an Windenergieanlagen o-
der Unternehmen, die Windenergieprojekte in
Thiringen, den angrenzenden Bundeslandern
und Brandenburg durchfiihren sowie die Ent-
wicklung, die Errichtung und die Durchfihrung
von Windenergieprojekten in Thiringen, den an-
grenzenden Bundesldndern und Brandenburg.
Die Gesellschaft ist im Rahmen der Vorschriften
zu allen Geschaften berechtigt, welche zur Errei-
chung des Gesellschaftszwecks unmittelbar oder
mittelbar geeignet oder nitzlich erscheinen. Sie
kann sich hierbei anderer Unternehmen bedie-
nen, sich an ihnen beteiligen, Beteiligungen an
Unternehmen treuhdnderisch wahrnehmen oder
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben oder pachten.

Die WKT ist ein Zusammenschluss regionaler
Energieversorgungsunternehmen in Thiringen
und hat insbesondere das Ziel, nach der Neuaus-
richtung der deutschen Energiepolitik sich im Be-
reich der dezentralen Energieerzeugung, konkret
in Windenergieprojekten in Thiringen, zu enga-
gieren.

Beteiligungsverhaltnisse

Das Unternehmen wurde 2012 von sieben Thii-
ringer Stadtwerken bzw. Energieversorgern und
dem Regionalversorger in der Rechtsform einer
GmbH gegriindet. Derzeit sind neben der Ener-
gieversorgung Rudolstadt GmbH 13 weitere
Energieversorgungsunternehmen an der zwi-
schenzeitlich zu einer GmbH & Co. KG umgewan-
delten WKT beteiligt. Der Kommanditanteil jedes
Kommanditisten betragt 7 TEUR bzw. 7,1 % des
Kommanditkapitals von 98 TEUR.

Komplementérin ist die Windkraft Thiringen Ver-
waltungsgesellschaft mbH. Die Komplementarin
ist am Kapital der Kommanditgesellschaft nicht
beteiligt.

Grundzlge des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

(Auszug aus dem Lagebericht)

Im Geschaftsjahr betragt das Ergebnis nach Steu-
ern 1.474.963,49 €. Der JahresUberschuss liegt in
Hohe von 723 T€ Uber dem Planansatz. Im We-
sentlichen ist dies auf hohere Umsatzerldse im
Vergleich zum Plan zurlckzufihren. Positiv wirk-
ten sich dabei erhohte Direktvermarktungserlose
aus dem Projekt Immenrode aus.

Die Gesellschaft strebt weiterhin gemeinsam mit
Kooperationspartnern an, weitere Windprojekte
in Thiringen zu akquirieren bzw. zu entwickeln
und hat hierzu Kooperationsvertrage abgeschlos-
sen. Weitere Kooperationen zur ErschlieBung
und Planung von verteilten Windfeldern im Kern-
markt Thiringen und den angrenzenden Bundes-
landern und Brandenburg sind in Anbahnung
bzw. Prifung.

Das Geschéftsjahr 2022 war neben der Verfol-
gung der bestehenden Projektansatze in Koope-
rationen von der Prufung und Umsetzung von
Strategieoptionen zur Weiterentwicklung der Ge-
sellschaft geprdgt, in dem sich weiterhin stark an-
dernden Umfeld. In Zusammenhang mit der er-
weiterten Strategie steht der Start und Uber-
nahme eines ersten in der Entwicklung befindli-
chen PV-Freiflachenprojektes mit ca. drei bis vier
Megawatt Leistung im ersten Bauabschnitt in
Nordthiringen. In diesem Zusammenhang Uber-
nahm die Gesellschaft die Kommanditanteile an
der Projektgesellschaft von der TEAG Thiringer
Energie AG.

Die Stillstdnde einer einzelnen Windenergiean-
lage aufgrund von technischen Storungen haben
sich im Betriebsjahr 2022 auf wenige Abschaltun-
gen reduziert. Der Grund daflr sind weiterhin
vereinzelt aufgetretene technische Defekte be-
dingt durch das Alter. In Verbindung mit dem un-
terdurchschnittlichen Windaufkommen konnte
der Planertrag nicht erreicht werden. Zudem
deutete sich ein technischer Defekt an GrofSkom-
ponenten an. Die Erléseinbullen konnten in
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geringem MaRe durch den Wechsel in die Direkt-
vermarktung im Herbst 2022 ausgeglichen wer-
den.

Nachdem nunmehr von Herstellerseite techni-
sche Losungen fur die verpflichtende Nach-

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

zuristung der Windkraftanlagen mit einer be-
darfsgerechten Nachtkennzeichnung (BNK) so-
wie entsprechende Angebote vorlagen, beauf-
tragte WKT die verpflichtende Nachristung nun-
mehr bis zum Jahresende 2023.

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

. 2022 2021 2020
Aktiva
T€ % T€ % T€ %

Anlagevermdgen 13.683
Immaterielle Vermogensgegenstande 2
Sachanlagen 2.130
Finanzanlagen 11.552
Umlaufvermoégen 4.282
Forderungen und sonstige Vermogens- 778
gegenstande

liquide Mittel 3.554
Rechnungsabgrenzungsposten 34
Bilanzsumme 17.999

76,0 % 14.415 80,9 % 14.979 82,7%
0,0% 0 0,0 % 0 0,0%
11,8 % 2421 13,6 % 2.740 15,1 %
64,2 % 11.994 67,4 % 12.240 67,6 %
23,8% 3.363 18,9% 3.103 17,1%
4,0 % 2.253 12,6 % 725 4,0 %
19,7 % 1.110 6,2 % 2.378 13,1%
0,2% 29 0,2% 37 0,2%
100,0 % 17.808 100,0 % 18.119 100,0 %

.

Eigenkapital 16.697
Kapitalanteile Kommanditisten 98
Kapitalricklage 15.124
Jahresuberschuss 1.475
Rackstellungen 167
Verbindlichkeiten 1.135
Bilanzsumme 17.999

92,8 % 16.417 92,2% 16.550 91,3%
0,5% 98 0,6 % 98 0,5%
84,0 % 15.124 84,9 % 15.124 83,5%
8,2% 1.195 6,7 % 1.328 7,3%
0,9 % 90 0,5% 106 0,6 %
6,3% 1.300 73% 1.463 8,1%
100,0 % 17.808 100,0 % 18.119 100,0 %
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-
pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen drei Jahre dargestellt.

. 2022 2021
Kapitalflussrechnung = =

Finanzmittelfonds zum 01.01. 1.110 2.378 1.902
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 2.314 203 453
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.560 100 2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.431 -1.570 21
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittel- 5 443 1968 476
fonds

Finanzmittelfonds zum 31.12. 3.554 1.110 2.378

Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleicmh gegenibergestellt.

: 2022 2021 2020
cEvint NE VTS g -—-—-—

Umsatzerlose 38,1% 29,0 % 679 28,6 %
Sonstige betriebliche Ertrage 1 0,1% 2 0,1% 0 0,0%
Beteiligungsergebnis 1.540 61,9 % 1.589 70,9 % 1.694 71,4 %
Gesamtleistung 2.490 100,0 % 2.240 100,0 % 2.373 100,0 %
Materialaufwand 305 122 % 307 13,7 % 329 13,9%
Abschreibungen 321 12,9% 319 14,3 % 319 13,4 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 107 4,3% 129 58 % 100 4,2 %
Sonstiges Finanzergebnis -282 11,3 % -290 12,9% -297 12,5%
Ergebnis nach Steuern 1.475 59,3 % 1.195 53,4% 1.328 56,0 %
JahresUberschuss/-fehlbetrag 1.475 59,3 % 1.195 53,4% 1.328 56,0 %

Kapitalentnahme/Zuschuss/Beteiligungsertrag

Die folgende Tabelle zeigt die Beteiligungsertrage aus der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG fir den
Gesellschafter Energieversorgung Rudolstadt GmbH in den vergangenen drei Jahren.

Geschaftsjahr Kapltalentnahme Betelllgungsertrag

2022
2021 0 0 95
2020 0 0 37




KEBT Kommunale Energie

Alfred-Hess-StralRe 37
99094 Erfurt

Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG  Telefon: (036 1) 60 206 70

Aktionare

Vorstand

Aufsichtsrat

Griindungsdatum

Satzung
Handelsregister
Geschéftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen

Abschlussprifer

Jahrestberschuss

Bilanzsumme
Mitarbeiter

Aufsichtsratsvergitung

www.kebt.de

Kommunaler Energiezweckverband Thiringen (KET), 75,03 %
Kommunen, 14,27 % (Stadt Rudolstadt: 0,1061%)

Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen mbH, 5,67 %
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen e. V., 0,02 %

Eigene Anteile der KEBT AG, 5,01 %

Stefan Reindl

Sven Gregor (Vorsitzender)
Thomas Weigelt

Olaf Czernomoriez

Franka Hitzing

Ralf Rusch

Frank Schmidt

Marco Seidel

14. Juli 2005

(Durch Umwandlung der KGVT Kommunale Gasversorgungsbe-
teiligungsgesellschaft Thiringen mbH und Umfirmierung der
KGVT Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft Thiringen AG ent-
standen.)

14. Juli 2022

Registergericht Jena, HRB 113190

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

2.670.729,64 EUR, eingeteilt in 2.533.891 Stlickaktien

(Stadt Rudolstadt: 2.688 Stlckaktien)

TEAG Thiringer Energie AG, 82,15 %

PWC PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirschaftsprifungsgesellschaft

41.787 TEUR (2022), 41.035 TEUR (2021)

578.942 TEUR (2022), 582.030 TEUR (2021)

Die KEBT AG beschéftigte im Geschaftsjahr 2022 aufRer einem
Vorstandsmitglied keine Arbeitnehmer.

5.214 EUR (2022), 5.214 EUR (2021)
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb
und die Verwaltung von Geschéaftsanteilen an
den Gesellschaften TEAG Thiringer Energie AG
(TEAG) und Thiringer Glasfasergesellschaft mbH
(TGG) und ggf. ihren jeweiligen Rechtsnachfol-
gern (,Beteiligungsgesellschaften”) und die
Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -
pflichten, die sich aus diesen Beteiligungen erge-
ben sowie alle unmittelbar damit im Zusammen-
hang stehenden Geschafte, insbesondere die
Wahrnehmung und Sicherung der kommunal-
und gesellschaftsrechtlich zuldssigen Interessen-
vertretung der Aktionare bei den Beteiligungsge-
sellschaften. Die Gesellschaft unterstitzt ihre Ak-
tionare insbesondere bei deren Aufgaben zur Si-
cherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseins-
vorsorge und bei der Darbietung einer sicheren
und preiswerten Strom-, Gas- und Breitbandver-
sorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalR-
nahmen berechtigt, die zur Erreichung des Ge-
sellschaftszwecks notwendig und nutzlich sind.
Sie kann Beteiligungen an anderen Unternehmen
erwerben, andere Unternehmen Ubernehmen
und/oder errichten.

Erfillung des 6ffentlichen Zweckes

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten
Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gemaR Artikel 28 Absatz
2 Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 der Thrin-
ger Kommunalordnung verfassungsrechtlich ge-
wahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden
und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in
erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6f-
fentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung ei-
ner fUr alle Birger lebensnotwendigen Versor-
gungsstruktur besteht. Dabei werden von den
Kommunen auch verbraucher- und umweltschit-
zende Maligaben mit bericksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflich-
tet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit

Strom, Gas, Warme und Breitband zu regeln. Auf-
grund der in der Thiringer Kommunalordnung
eingerdumten Handlungs- und Gestaltungsmog-
lichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt dabei ei-
nen Entscheidungsspielraum, ob sie die Versor-
gung mit Strom, Gas, Warme und Breitband Gber
ein eigenes kommunales Unternehmen oder
Uber ein regionales Energieversorgungsunter-
nehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen ha-
ben sich bei der Versorgung mit Strom, Gas,
Warme und Breitband fir die Versorgung durch
ein regionales Energieversorgungsunternehmen,
die TEAG Thuringer Energie AG, Erfurt, entschie-
den.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter ande-
rem der Erwerb und die Verwaltung von Aktien
an der TEAG Thuringer Energie AG und damit
wird der Zweck, die Versorgung der Bevdlkerung,
der 6ffentlichen Einrichtungen, von Industrie und
Gewerbe mit Strom, Gas, Warme und Breitband
einschlielRlich der Errichtung und Unterhaltung
aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen
erflllt. Diese mittelbare Beteiligung an der TEAG
Thiringer Energie AG sichert den Gemeinden
und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf
die weitere Unternehmensentwicklung.

Weiterhin untersttzt die KEBT AG durch ihre Be-
teiligung an der Thiringer Glasfasergesellschaft
mbH ihre kommunalen Aktiondre bei der Umset-
zung des geforderten Breitbandausbaus und so-
mit beim Auf- und Ausbau eines leistungs- und
zukunftsfahigen Breitbandnetzes.

Grundzlge des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die KEBT AG ist zum Bilanzstichtag unverédndert
mit 82,15 % an der TEAG sowie mit 20 % an der
TGG beteiligt.

An der KEBT AG selber sind zum Bilanzstichtag
252 kommunale Aktionare beteiligt. Der grofRte
Anteilseigner ist hierbei mit rd. 79 % der
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Stimmrechtsanteile der Kommunale Energie-
zweckverband Thiringen - KET -, ein Zusammen-
schluss von wiederum 351 Gemeinden und Stad-
ten.

Die TEAG ist ein grolRer Energieversorger in Thi-
ringen und fir die zuverlassige und sichere Ver-
sorgung von Privat-, Gewerbe-, Industriekunden
sowie von offentlichen Einrichtungen mit Strom,
Erdgas, Warme und weiteren Dienstleistungen
verantwortlich.

Die KEBT AG blndelt weiterhin die Aktienmehr-
heit ihrer kommunalen Aktiondre an der TEAG
und unterstitzt sie bei der Wahrnehmung und Si-
cherung der kommunal- und gesellschaftsrechtli-
chen Interessenvertretung. Weiterhin unter-
stltzt die KEBT AG ihre kommunalen Aktionare
insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung
einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge
und der Darbietung einer sicheren Energie- und
Breitbandversorgung. Hierzu hat sich die Gesell-
schaft im Geschaéftsjahr 2022 auch an der Thirin-
ger Glasfasergesellschaft beteiligt.

Die Gesellschaftist weiterhin bestrebt, ihre Betei-
ligung an der TEAG Thiringer Energie AG zu hal-
ten und durch die Erzielung von Beteiligungser-
tragen den Kaufpreis schnellstmoglich zurick zu
zahlen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen haben nur mittelbar Uber
die Beteiligungsgesellschaft TEAG Einfluss auf die
Entwicklung der KEBT AG. Die TEAG-Unterneh-
mensgruppe ist ein Energie-Dienstleistungsun-
ternehmen mit Systemverantwortung in Thirin-
gen und zahlt mit Gber 500.000 Kunden bundes-
weit zu den grofiten kommunalen Energieversor-
gern und Infrastrukturdienstleistern. Neben den
klassischen Wertschopfungsstufen Erzeugung,
Netze und Vertrieb umfasst das Geschaftsmodell
der TEAG weitere Tatigkeiten wie Telekommuni-
kations-, Mobilitats-, Mess- und Servicedienst-
leistungen. Dabei erbringt die TEAG-Unterneh-
mensgruppe ihre Leistungen sowohl auf regulier-
ten als auch auf wettbewerblichen Mérkten.

Mit rd. 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
verteilt auf 24 Standorte, ist der TEAG-Konzern
flaichendeckend in Thiringen vertreten. Die regi-
onale Verbundenheit zeigt sich durch die dezent-
rale Struktur und der damit einhergehenden Kun-
denndhe sowie der kommunalen Eigenti-
merstruktur. Aktuell sind ca. 620 Thiringer Kom-
munen mit insgesamt 84,8 Prozent an der TEAG

beteiligt.

Der TEAG-Konzern umfasst neben der TEAG als
Mutterunternehmen, insgesamt 60 Beteiligun-
gen an Stadtwerken, Energie- und Dienstleis-
tungsunternehmen. Die Geschaftsgrundlage des
TEAG-Konzerns bilden die ,, 7 Netze“. Dieser inte-
grierte Ansatz umfasst den Ausbau und Betrieb
der Netze flr Strom, Erdgas, Glasfaser, 450 MHz-
Funknetz, Warme, StraRenbeleuchtung, Elektro-
mobilitdt und Wasser (inkl. Dienstleistungen im
Rahmen von Betriebsfiihrungen). Der Betrieb der
Netze erfolgt durch die TEAG-Tochtergesellschaf-
ten TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG,
Thiringer Netkom GmbH und TWS Thiringer
Warme Service GmbH. Aktuell stehen ein rund
40.000 Kilometer (km) langes Strom- und Erdgas-
netz sowie ein rund 6.600 km langes und eigenes
bzw. angemietetes Glasfasernetz zur Verfligung.
Die Lange des Warmenetzes betragt 69 km. Die
Netze fir Stralenbeleuchtung umfassen knapp
9.800 Lichtpunkte in langfristiger Betriebsfih-
rung. Im Bereich Elektromobilitat ist die TEAG fur
den Betrieb von mehr als 100 Schnell- sowie 220
Normalladepunkte verantwortlich.

Die Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft
wurde insbesondere durch die Auswirkungen der
Ukraine- und Energiemarktkrise gepragt. Die an-
haltende Corona-Pandemie fihrte weiterhin zu
Verzogerungen in den globalen Lieferketten. Mit
den herausfordernden geopolitischen Rahmen-
bedingungen verkomplizierte sich brancheniber-
greifend die Situation der - von ihren AuRenhan-
delsbeziehungen stark abhangigen - deutschen
Volkswirtschaft. Die hohen Inflationsraten, in
Verbindung mit dem extremen Anstieg beim Be-
zug von Raum- und Prozesswarme sowie der Ver-
Rohstoffe und

knappung energieintensiver
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Vorprodukte, stellten viele Unternehmen vor
grolRe Herausforderungen.

Im letzten Quartal des Jahres lag die durch-
schnittliche Inflationsrate nach Verbraucher-
preisindex bei rund 10 Prozent. Mit der Intention,
das Inflationswachstum zu stoppen, hob die Eu-
ropaische Zentralbank ihren Leitzins nach Jahren
der Niedrigzinspolitik mehrfach an. Infolge der
Zinserhéhungen waren und werden viele Unter-
nehmen von entsprechenden Zinsdnderungsrisi-
ken betroffen sein, die Kosten fir Unterneh-
menskredite steigen. Mit dem Ziel, die wirtschaft-
lichen und sozialen Folgewirkungen der Energie-
marktkrise und der hohen Inflation zu begrenzen,
beschloss die Politik verschiedene Hilfs- und Ent-
lastungsmalnahmen fiur Wirtschaft und Gesell-
schaft. Flr das Geschaftsjahr 2022 geht das ifo-
Institut unter Einbeziehung der politischen Kon-
junkturmaBnahmen, trotz der schwierigen Rah-
menbedingungen, von einem Wachstum des
deutschen Bruttoinlandsproduktes von +1,8 Pro-
zent aus (Vorjahr: +2,7 Prozent). Die Thiringer
Wirtschaft wuchs im Berichtszeitraum um +1,9
Prozent. Die Arbeitslosenquote im Freistaat lag
bei 5,3 Prozent (Vorjahr: 5,6 Prozent).

Russland galt lange Zeit als einer der wichtigsten
Versorger der EU-Staaten mit fossilen Energietra-
gern wie Ol, Kohle und Gas. Noch bis vor Kurzem
importierte die Bundesrepublik Deutschland ei-
nen GroRteil ihres jahrlichen Priméarenergiever-
brauches aus Russland. Die Abhéangigkeit beim
Gas lag dabei ungleich héher als bei Ol oder
Kohle; hier beliefen sich die Importmengen auf
rund 55 Prozent des Gesamtbedarfs (gegentber
34 Prozent Ol, 26 Prozent Kohle). Nach Ausbruch
des Ukraine-Krieges und Inkrafttreten der Wirt-
schaftssanktionen gegen Russland, kam es im
Jahresverlauf zu einer drastischen Reduktion der
Importmengen, insbesondere im Gasbereich.
Dies fuhrte, begleitet von weiteren, krisenver-
scharfenden Effekten (wie etwa einem bereits
zum Ende des Vorjahres gehobenen Energie-
preisniveau sowie geringeren Einspeisemengen
aus norwegischen Wasserkraft- und franzosi-
schen Atomkraftwerken in den europaischen Bin-
nenmarkt) zu einer in ihrer Dimension historisch

einmaligen und weitreichenden Energiemarkt-
krise in Deutschland und Europa. Binnen kirzes-
ter Zeit vervielfachten sich die Einkaufspreise fir
Priméarenergie und gipfelten, insbesondere im
dritten Quartal des Geschéftsjahres, in immer
neuen Preisextremen.

Im Geschéftsjahr 2022 haben sich die wirtschaft-
lichen, politischen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen des Wirtschaftszweiges deutlich ge-
wandelt, wobei insbesondere die rechtlichen
Grundlagen der Energiewirtschaft einer hohen
Veranderungsdynamik unterlagen. Die deutsch-
land- und europaweiten Energiemarkte waren
starken Volatilitdten und, als Reaktion auf den
Krieg in der Ukraine, auch grundlegenden Veran-
derungen unterworfen. Zunehmend riickte dabei
die Frage nach einer energiepolitischen Unab-
hangigkeit von Russland in das Zentrum der me-
dialen und politischen Aufmerksamkeit. Zahlrei-
che energiepolitische Entscheidungen waren au-
Ren- und sicherheitspolitisch motiviert. Dort, wo
bereits die pandemiebedingten Voraussetzungen
des neuen Geschaftsjahres groRe planerische
Hiarden und Unwaégbarkeiten mit sich gefiihrt
hatten, multiplizierten sich die Unsicherheiten
mit Ausbruch der Energiemarktkrise um ein Viel-
faches.

Neben den direkten Marktveranderungen wurde
das Geschaftsjahr v. a. auch durch eine Vielzahl
neuer Gesetzesinitiativen und -pakete gepragt.
Entlang der gesamten Wertschopfungskette der
nahm die Zahl
neuer gesetzlicher und regulatorischer Rahmen-

TEAG-Unternehmensgruppe

bedingungen erheblich zu; was mitunter detail-
und aufwendungsreiche Anpassungsmalinah-
men in allen Geschéaftsbereichen erforderte. Be-
sondere Herausforderungen ergaben sich zuwei-
len aus den teils sehr engen politischen Rege-
lungsintervallen.

Im Verlauf des Geschéftsjahres kam es zu einem
eingehenden Wandel zahlreicher wirtschaftli-
cher, politischer und rechtlicher Rahmenbedin-
gungen der Energiewirtschaft in Deutschland und
Europa. Zahlreiche Planungspramissen standen,
teils auch unvermittelt, zur Disposition. Die
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Grundlagen einer erfolgreichen Geschéftsent-
wicklung der TEAG-Unternehmensgruppe, insbe-
sondere vor dem Hintergrund der aktuellen
Marktumbrtche, liegen dabei auch in der Schaf-
fung eines stabilen und kohé&renten ordnungspo-
litischen Handlungsrahmens.

Der prognostizierte, planmaRige Geschaftsver-
lauf wurde eingehalten. Fir die an der TEAG ge-
haltene Beteiligung hat die Gesellschaft auch im
Berichtszeitraum wieder eine Gewinnausscht-
tung erhalten.

Die Anzahl der kommunalen Anteilseigner betrug
zum Bilanzstichtag unverandert 252 Aktionare.

An die kommunalen Aktionare wurde wie schon
in den Vorjahren eine Dividende in Hoéhe von
brutto 5,05 € / KEBT-Aktie (in Summe €
9.571.845,75) ausgezahlt.

Die unverdndert positive Ertragslage flhrte im
Geschéftsjahr 2022 zu einem erneut leicht gestie-
genem Jahreslberschuss von T€ 41.787 (Vorjahr:
T€ 41.035). Bedingt durch den Unternehmens-
zweck ist der Jahreslberschuss wieder im We-
sentlichen durch die erfolgte Dividendenaus-
schittung fur 82,15 % der Anteile am Grundkapi-
tal der TEAG (T€ 48.615, Vorjahr T€ 48.615) ent-
standen. Haupteinflussfaktor auf die Ertragslage
waren erneut die insbesondere im Rahmen des
Gesellschafterdarlehens zu zahlenden Zinsen (T€
5.975, Vorjahr T€ 6.697). Die Ertragslage der Ge-
sellschaft ist insgesamt als gut zu beurteilen.

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vor-
jahr um T€ 3.087 auf T€ 578.943 (Vorjahr: T€
582.030) verringert.

Die langfristigen Investitionen haben sich im Be-
richtszeitraum bedingt durch die Beteiligung in
Hohe von 20 % an der Thiringer Glasfasergesell-
schaft (T€ 1.000) und durch die Tilgung des an die
TEAG ausgereichten Gesellschafterdarlehens in
Hohe von T€ 4.000 in Summe auf T€ 576.111 re-
duziert. Dieses Gesellschafterdarlehen hat eine
Gesamtlaufzeit bis zum Jahr 2029 und zum Bi-
lanzstichtag noch eine Verbindlichkeit in Hohe
von T€ 10.000. Die Vergabe dieses Darlehens

erfolgt im Jahr 2021 insbesondere vor dem Hin-
tergrund der Vermeidung von Verwahrentgelt.

Das kurzfristige Vermogen verringerte sich leicht
um T€ 89 im Bereich der flissigen Mittel auf T€
2.827 (Vorjahr: T€ 2.916). Dies war bedingt durch
eine weitere Sondertilgung des gestundeten
Kaufpreises gegenilber des KET in Hohe von T€
5.000; gegenlaufig hat sich die Tilgung in Summe
von T€ 4.000 des an die TEAG ausgereichten Ge-
sellschafterdarlehens ausgewirkt.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich im
Berichtszeitraum durch den Jahrestberschuss
des Geschaftsjahres (T€ 41.787) auf T€ 323.824.
Die Ausschittung an die kommunalen Aktionare
(T€9.572) ist darin enthalten.

Das langfristige Fremdkapital verringerte sich
durch die planmaRige Tilgung (T€ 30.784) und die
Sondertilgung (T€ 5.000) des durch den Gesell-
schafter KET gestundeten Kaufpreises fir die
TEAG-Aktien auf T€ 222.742. Das kurzfristige
Fremdkapital reduzierte sich um T€ 3.982. Ur-
sachlich hierfir ist insbesondere, dass flir das
kommende Geschaftsjahr keine Sondertilgung in
Hohe von T€ 5.000 vorgesehen ist.

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2022
betrdgt 56,0 % (Vorjahr 50,1 %).

Zum Bilanzstichtag sind die langfristigen Investiti-
onen (T€ 576.111) mit Eigenkapital (T€ 323.824)
sowie lang- und kurzfristigem Fremdkapital (T€
255.118) finanziert. DarUber hinaus verbleibt
eine Kapitalreserve von T€ 2.832.

Die Vermogenslage der KEBT AG ist ebenfalls als
gut zu beurteilen.

Weiterhin erfolgten im Geschaftsjahr Auszahlun-
gen fur Dividenden an die kommunalen Anteils-
eigner in Hohe von T€ 9.572 und Steuerverpflich-
tungen in Hohe von T€ 475. Der Finanzmittel-
fonds (flussige Mittel) umfasste zum 31. Dezem-
ber 2022 T€ 2.827 (Vorjahr T€ 2.916). Die Redu-
zierung der flissigen Mittel ist zum einen bedingt
durch eine erneute Sondertilgung des Gesell-
schafterdarlehens in Héhe von T€ 5.000. Gegen-
ldufig hat sich die Tilgung des an die TEAG
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ausgereichten Gesellschafterdarlehns in Hoéhe
von T€ 4.000 ausgewirkt. Dieses ausgereichte Ge-
sellschafterdarlehn wurde bedingt durch seine
Laufzeit bis zum Jahr 2029 den Finanzanlagen
(Ausleihungen an verbundene Unternehmen) zu-
geordnet.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr und ist
ebenfalls zum Prifungszeitpunkt gegeben. Sie ist
auch fir die Uberschaubare Zukunft gewahrleis-
tet.

Die KEBT AG verflgt Uber eine geordnete Finanz-
lage.

Wichtigster Leistungsindikator der Gesellschaft
ist weiterhin das Jahresergebnis, das aufgrund
des Tatigkeitsbereichs der Gesellschaft im We-
sentlichen von den Beteiligungsertragen gepragt
ist. Die im Geschéftsjahr erhaltenen Beteiligungs-
ertrage sowie gestiegene Zinsertrage und Ertrage
aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
(Gesellschafterdarlehen) haben zu einem verbes-
serten Finanzergebnis im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2021 gefiihrt (T€ 42.674, Vorjahr T€
41.907). Im Berichtszeitraum konnte im Vergleich
zum Vorjahr erneut ein leicht verbessertes Jah-
resergebnis (T€ 41.787, Vorjahr T€ 41.035) erzielt
werden.

Das Ergebnis der Gesellschaft hdngt weiterhin na-
hezu ausschlieflich von der Gewinnausschittung
der TEAG ab. Fir das laufende Geschaftsjahr geht
der Vorstand trotz der anhaltenden Energie-
marktkrise wieder von einer Dividende in Hohe
von 20 € / TEAG Aktie aus. Dieser Betrag wird der
Gesellschaft voraussichtlich im Juni 2023 ausge-
zahlt. Der wirtschaftliche Erfolg der TEAG ist der
Garant fur die Einnahmen aus Dividenden. Trotz
eines dullerst herausfordernden Geschaftsjahres
2022 hat die TEAG ihr gesetztes Ergebnisziel er-
reichen kénnen.

Die Geschaftsaktivitaten der TEAG-Gruppe wer-
den zunehmend durch umfassende Marktveran-
derungen gepragt. Die Folgen einseitiger Abhan-
gigkeiten im Energie- und Technologiebereich ha-
ben sich im zurlckliegenden Berichtszeitraum
insbesondere in der Energiewirtschaft deutlich

gezeigt. Das neue Bewusstsein muss zu einem
noch engeren Zusammenrlcken der Europder
und einem grundlegenden Umbau der europdi-
schen Energiemarkte und auch der deutschen
Energieversorgung fihren. Die TEAG-Unterneh-
mensgruppe hat sich auf diesen Strukturwandel
und die anstehenden, gewaltigen Zukunftsaufga-
ben durch die konsequente Erweiterung und
Diversifizierung ihrer Geschaftsbereiche einge-
stellt. Das Geschaftsjahr 2023 wird, wie auch die
kommenden Jahre, gepradgt sein vom Umbau der
Energieversorgungsstrukturen.  Umfangreiche
Projekte in den Bereichen Erzeugung, Netze, Er-
neuerbare, Elektromobilitdt und Glasfaser wer-
den zu realisieren sein. Viele der aktuellen und
zukinftigen Entwicklungen bedingen sich dabei
wechselseitig, was sich auch in den einzelnen Ge-
TEAG-Unternehmens-
gruppe widerspiegelt. So werden Energiewende

schaftsbereichen  der

und Versorgungssicherheit nur durch einen um-
fassenden Zu-, Um- und Ausbau von Erzeugungs-
anlagen zu bewaltigen sein, welcher einher ge-
hen muss mit einer deutlichen Erweiterung und
Sicherung unserer Energieverteilungsstrukturen.
Ein geregelter Betrieb bzw. eine planmalige
Steuerung der Netze wiederum kann nur durch
eine erfolgreiche Umsetzung der Digitalisierung
gelingen. Die Hauptzielpfade der Energiewende,
d. h. Dekarbonisierung, Dezentralisierung und Di-
gitalisierung, wird die TEAG - auch als Antwort auf
die Energiemarktkrise - in den kommenden Ge-
schaftsjahren noch zielstrebiger beschreiten. Zu
diesem Zweck wurde ein Investitionsvolumen auf
Rekordniveau beschlossen. Mit diesen Investitio-
nen wird die TEAG-Unternehmensgruppe die
notwendigen Weichen stellen flr eine nachhal-
tige Ausrichtung der Energieerzeugungs- und -
verteilsysteme. Konkrete Projekte werden ge-
pragt sein u. a. vom zu erwartenden Lastzuwachs
im Netz (infolge des Anstieges der Einspeisung
aus erneuerbaren Energien), dem Thema IT-Si-
cherheit und Infrastruktur, dem Rollout der intel-
ligenten Messsysteme und dem Aufbau von leis-
tungsfahigen Ladekapazitdten im Bereich Elekt-
romobilitat.

Flr das Geschaftsjahr 2023 rechnet die TEAG-Un-
ternehmensgruppe mit einem EBITDA i. H. v. 200
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bis 225 Mio. € und einem EBT i. H. v. 90 bis 100
Mio. €. Der Konzernjahreslberschuss wird im
kommenden Geschéftsjahr voraussichtlich einen
Wert zwischen 60 und 70 Mio. € erreichen. Fir
das Jahr 2023 sind in der TEAG-Unternehmens-
gruppe Investitionen in immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagen i. H. v. insgesamt
rund 300 Mio. € vorgesehen; dieser Wert wird in
den Folgejahren voraussichtlich noch weiter
Uberschritten werden. Der Grofteil der Investiti-
onen wird in den Aus- und Umbau der 7 Netze
flieRen, mit Investitionsschwerpunkten in den
Bereichen Strom- und Glasfasernetze, grine
Warmeversorgung, Elektromobilitdt und Digitali-
sierungsprojekte. Wesentlicher Treiber des In-
vestitionsprogrammes sind die energiewendebe-
dingten Netzinvestitionen. Fur die anstehenden
Umsetzungsaufgaben sind sowohl Eigen- als auch
Fremdkapitalfinanzierungen vorgesehen.

Im Geschaftsjahr 2023 erwartet die TEAG ein E-
BITDA zwischen 180 und 200 Mio. €, ein EBT zwi-
schen 90 und 100 Mio. € sowie einen Jahrestber-
schuss zwischen 65 und 75 Mio. €. Bei den Inves-
titionen in immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen plant die TEAG mit einem Volu-
men von rund 160 Mio. €.

In welchem Umfang es zu Abweichungen von der
Planung kommen wird, hangt stark vom weiteren
Verlauf der Energiemarktkrise und der Entwick-
lung der globalen Handels- bzw. Lieferketten ab.
Planerische Unsicherheiten ergeben sich insbe-
sondere auch durch die anhaltende Preisdynamik
an den Beschaffungsmarkten.

Da das Ergebnis der KEBT AG, als reine Beteili-
gungsgesellschaft, fast ausschlieRlich von der Ge-
winnausschittung der TEAG abhangig ist, hdngen
auch hier die moglichen Abweichungen im Ver-
gleich zum Planansatz von den Entwicklungen der
weltpolitischen und pandemischen Lage ab.
Durch die Prognose beziehungsweise Risikoein-
schatzung der TEAG kann auch die KEBT AG im
laufenden Geschaftsjahr, wie schon im Berichts-
jahr, aus heutiger Sicht einen nahezu konstanten
Jahresiberschuss zwischen 38 und 41 Mio. € er-
warten.

Einsichtnahme in den Jahresabschluss

Es besteht die Moglichkeit der Einsichtnahme in
den Jahresabschluss, in das Ergebnis der Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichtes so-
wie in die beschlossene Verwendung des Jahres-
Uberschusses fur das Geschéftsjahr 2022 der
KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesell-
schaft Tharingen AG und in das Ergebnis der Pri-
fung des KEBT-Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichtes der KEBT AG fiir das Geschafts-
jahr 2022. Die Einsichtnahme ist nach Voranmel-
dung in den Raumen der KDGT GmbH, Alfred-
Hess-Str. 37, 99094 Erfurt moglich. Darlber hin-
aus besteht flr die Unterlagen auch die Einsichts-
moglichkeit im elektronischen Bundesanzeiger
www.bundesanzeiger.de unter dem Suchbegriff
KEBT.

Alle hier aufgefiihrten Daten an der KEBT AG und
dem KEBT-Konzern sind dem Jahresabschluss der
KEBT AG und dem Konzernabschluss des KEBT-
Konzerns entnommen.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegeniibergestellt.

. 2022 2021 2020
Aktiva
e | % | e | x| e | x|

Anlagevermdgen 576.110
Immaterielle Vermogensgegenstande 0
Finanzanlagen 576.110
Umlaufvermégen 2.832
Forderungen und sonstige Vermdgens- 5
gegenstande

liquide Mittel 2.827
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 578.942

99,5 %
0,0%
99,5 %
0,5%

0,0 %

0,5%
0,0 %
100,0 %

579.109
0
579.109
2921

4

2.916
0
582.030

99,5 %
0,0 %
99,5 %
0,5%

0,0 %

0,5%
0,0 %
100,0 %

565.109
0
565.109
22.861

1

22.860
0
587.970

96,1 %
0,0%
96,1 %
39%

0,0%

39%
0,0%
100,0 %

. 2022 2021 2020
Passiva
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 323.824
Gezeichnetes Kapital 2.544
geleistete Einlagen 0
Kapitalricklage 109.744
Gewinnrucklagen 140.000
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 71.536
Rickstellungen 53
Verbindlichkeiten 255.065
Bilanzsumme 578.942
Ertragslage

55,9 %
0,4 %
0,0 %

19,0 %

24,2 %

12,4 %
0,0 %

44,1 %

100,0 %

291.609
2.544

0
109.744
110.000
69.321
372
290.049
582.030

50,1 %
0,4 %
0,0 %

18,9 %

18,9 %

11,9%
0,1%

49,8 %

100,0 %

260.145
2.544

0
109.744
70.000
77.857
199
327.626
587.970

44,2 %
0,4 %
0,0%

18,7 %

11,9 %

13,2%
0,0%

55,7%

100,0 %

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei

Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

2022 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betrieblichen Ertrage

Ertrage aus Beteiligungen 48.615
Gesamtleistung 48.615
Personalaufwand 47
Sonstige betriebliche Aufwendungen 365
Ertrage aus Ausleihungen 14
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 22
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 5.978
tSrt;eguern vom Einkommen und vom Er 475
JahresUberschuss/-fehlbetrag 41.787

0,0 %
100,0 %
100,0 %

0,1%

0,8 %

0,0%

0,0 %

12,3 %

1,0%

86,0 %

48.615
48.615
94

300

7

0
6.716

478

41.035

0,0 %
100,0 %
100,0 %

0,2%

0,6 %

0,0%

0,0 %

13,8 %

1,0%

84,4 %

48.615
48.622
94

286

0

0
7.421

487

40.333

0,0 %
100,0 %
100,0 %

0,2%

0,6 %

0,0%

0,0%

153 %

1,0%

83,0%
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Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschittung

Die folgende Tabelle zeigt die Dividendenausschittung an die Stadt Rudolstadt durch die KEBT Kommunale
Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG der vergangenen drei Jahre.

Geschéftsjahr Kapitalentnahme Zuschuss Ausschiittung
T€ T€ T€
0 14

2022 0
2021 0 0 14
2020 0 0 14
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KEBT-Konzern

Vorstand

Aufsichtsrat

Geschéftsjahr
Stammkapital

Konsolidierungskreis

Abschlussprufer

JahresUberschuss
Bilanzsumme
Mitarbeiter
Aufsichtsratsvergitung

Alfred-Hess-Stralle 37
99094 Erfurt

Telefon: (0 36 1) 60 206 70
www.kebt.de

Stefan Reindl

Sven Gregor (Vorsitzender)
Olaf Czernomoriez

Franka Hitzing

Ralf Rusch

Frank Schmidt

Marco Seidel

Thomas Weigelt

Das Geschdftsjahr ist das Kalenderjahr.
2.670.729,64 EUR, eingeteilt in 2.533.891 Stiickaktien
(Stadt Rudolstadt: 2.688 Stlickaktien)

Insgesamt umfasst der KEBT-Konzern 62 Beteiligungen an Stadt-
werken, Energieversorgungs- und Dienstleistungsunternehmen.
Der Konsolidierungskreis im Rahmen des Konzernabschlusses
umfasst neben der KEBT sieben verbundene, vollkonsolidierte
sowie 18 assoziierte, nach der Equity-Methode bewertete Un-
ternehmen. Auf eine Konsolidierung der Gbrigen verbundenen
bzw. assoziierten Unternehmen wurde aufgrund der unterge-
ordneten Bedeutung fir die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns verzichtet.

PWC PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirschaftsprifungsgesellschaft

53.436 TEUR (2022), 52.299 TEUR (2021)
2.843.145 TEUR (2022), 2.491.035 TEUR (2021)
1.906 (2022), 1.888 (2021)

5.214 EUR (2022), 5.214 EUR (2021)
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Der Gegenstand der KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesell-
schaft, Erfurt (KEBT), ist der Erwerb und die Ver-
waltung von Geschaftsanteilen an den Gesell-
schaften TEAG Thiringer Energie AG (TEAG) und
Erfurt
(TGG), incl. der Wahrnehmung aller Gesellschaf-

Thiringer Glasfasergesellschaft mbH,
terrechte und -pflichten, die sich aus diesen Be-
teiligungen ergeben. Die KEBT unterstitzt ihre
Aktiondre insbesondere bei deren Aufgaben zur
Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseins-
vorsorge sowie der Darbietung einer sicheren
und preiswerten Strom-, Gas- und Breitbandver-
sorgung. Hauptaktionar der KEBT ist der Kommu-
Erfurt
(KET), dessen Geschaftszweck der Erwerb, der

nale Energiezweckverband Thiringen,

Besitz und die Verwaltung von Geschaftsanteilen
an der TEAG und der KEBT ist.

Erfillung des 6ffentlichen Zweckes

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten
Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge in den gemal Artikel 28 Absatz
2 Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 der Thirin-
ger Kommunalordnung verfassungsrechtlich ge-
wahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden
und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in
erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6f-
fentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung ei-
ner fir alle Birger lebensnotwendigen Versor-
gungsstruktur besteht. Dabei werden von den
Kommunen auch verbraucher- und umweltscht-
zende Maligaben mitbericksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflich-
tet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit
Energie zu regeln.

Aufgrund der in der Thiringer Kommunalord-
nung eingeraumten Handlungs- und Gestaltungs-
moglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei
einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Ener-
gieversorgung Uber ein eigenes kommunales Un-
ternehmen oder Uber ein regionales Energiever-
sorgungsunternehmen sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Frei-
staat Thiringen hat sich dabei fir die Versorgung
durch ein regionales Energieversorgungsunter-
nehmen, die TEAG Thiringer Energie AG (TEAG)
sowie deren Tochterunternehmen, entschieden.
Die TEAG in Verbindung mit den Tochterunter-
nehmen sichert dabei fir die Gemeinden und
Stadte die Energieversorgung, auch wenn durch
die Liberalisierung des Energiemarktes die Ver-
sorgung der Gemeinden und Stadte mit Energie
auch von weiteren Unternehmen vorgenommen
werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Ver-
teilung von Energie ist auch wesentlicher Gegen-
stand der TEAG. Die mittelbare Beteiligung an der
TEAG Uber die KEBT AG (bzw. den KEBT-Konzern)
sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitge-
staltungsrecht in Bezug auf die weitere Unter-
nehmensentwicklung. Dabei steht die Beteiligung
der Gemeinden und Stadte an der TEAG im Ein-
klang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Durch den Erwerb der Anteile an der TEAG vom
privaten Anteilseigner E.ON Energie AG im Jahr
2013 halt die kommunale Seite rund 85 % an der
TEAG.
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Aktionarsstruktur

351 KET-
Kommunen
1001%
X
KET l | Kommunen (249) l | KDGT I I GStB l I eigene Aktien
14,27 % 0,02 %

75,03 % l 5,67 % l 5,01%
i v

Thiga Aktiengesellschaft

KEBT Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG

GkSA, KDGT und 3 weitere
kommunale Aktionare

15,2 %
v

82,1%

2,7%
v

TEAG )

TEAG Thiiringer Energie AG

Quelle: KEBT Beteiligungsbericht

Grundzlge des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die KEBT zahlt durch ihre Beteiligung an der TEAG
als ein integriertes Energieversorgungs- und

Energiedienstleisterunternehmen. Das Ange-
botsspektrum deckt die ganze Bandbreite an
energiewirtschaftlichen Leistungen ab: Neben
den klassischen Wertschopfungsstufen Erzeu-
gung, Netze und Vertrieb, umfasst das Geschafts-
modell weitere Tatigkeiten wie Telekommunika-
tions-, Mobilitdts-, Mess- und Servicedienstleis-
tungen. Die Leistungen werden sowohl auf regu-
lierten als auch auf wettbewerblichen Markten

erbracht.

Insgesamt umfasst der KEBT-Konzern 62 Beteili-
gungen an Stadtwerken, Energieversorgungs-
und Dienstleistungsunternehmen. Der Konsoli-
dierungskreis im Rahmen des Konzernabschlus-
ses umfasst neben der KEBT sieben verbundene,
vollkonsolidierte sowie 18 assoziierte, nach der

Equity-Methode bewertete Unternehmen. Auf
eine Konsolidierung der Ubrigen verbundenen
bzw. assoziierten Unternehmen wurde aufgrund
der untergeordneten Bedeutung fir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns ver-
zichtet.

Zu den verbundenen, vollkonsolidierten Gesell-
schaften gehdren neben der TEAG, die TEN Th-
ringer Energienetze GmbH & Co. KG, Erfurt (TEN),
die Thiringer Netkom GmbH, Weimar (TNK), die
TES Thiringer Energie Service GmbH, Jena (TES),
die TWS Thiringer Warme Service GmbH, Ru-
dolstadt (TWS), die TMZ Thiringer Mess- und
Zahlerwesen Service GmbH, IImenau (TMZ) sowie
die TEAG Mobil GmbH, Erfurt (TMO).

Die Geschaftsgrundlage des KEBT-Konzerns bil-
den die ,7 Netze”. Dieser integrierte Ansatz um-
fasst den Ausbau und Betrieb der Netze fir:
Strom, Erdgas, Glasfaser/ 450-MHz-Funknetz,
Elektromobilitat
sowie Wasser (incl. Dienstleistungen im Rahmen

Warme, Strallenbeleuchtung,

von Betriebsfiihrungen). Die bisherige ,5 Netze“-
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Strategie wird durch den Aufbau eines umfassen-
den Ladesdulennetzes fir E-Fahrzeuge sowie zu-
kinftig auch Betriebsfihrungsdienstleistungen
im Geschaftsfeld Wasser erganzt.

Der Betrieb der Netze erfolgt durch die TEN, TNK
und TWS. Aktuell stehen ein rund 40.000 Kilome-
ter (km) langes Strom- und Erdgasnetz sowie ein
rund 6.600 km langes Glasfasernetz zur Verfi-
gung. Die Lange des Warmenetzes betragt 69 km.
Die Netze flr Strallenbeleuchtung umfassen rund
9.800 Lichtpunkte in langfristiger Betriebsfih-
rung. Im Bereich Elektromobilitat erfolgt der Be-
trieb von mehr als 100 Schnell- sowie 220 Nor-
malladepunkten.

Die Geschaftstatigkeit als integriertes Energiever-
sorgungs- und Energiedienstleistungsunterneh-
men unterteilt sich in die folgenden acht Berei-
che: Energieerzeugung und Warme, Strom- und
Gasnetz, Energievertrieb, Elektromobilitdt und
Ladenetzinfrastruktur, Messwesen, Telekommu-
nikation, Beteiligungen und Sonstiges (Dienstleis-
tungen, incl. Gasspeicher).

Die Nutzung erneuerbarer Energien und effizien-
ter Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (KWK-Anla-
gen) bilden die Grundlage der Geschéaftstatigkeit
im Bereich Energieerzeugung und Warme. Im Be-
reich der konventionellen Energieerzeugung wer-
den moderne, hocheffiziente Erdgaskraftwerke
mit KWK betrieben, die wesentlich zur klimascho-
nenden und nachhaltigen Erzeugung beitragen.
Gleichzeitig wird die regionale und tberregionale
Entwicklung der erneuerbaren Energien gefor-
dert, deren Ausbau in Deutschland zunehmend
auch im Hinblick auf das Thema Versorgungssi-
cherheit und Unabhéangigkeit von ausldndischen
Energieimporten an Bedeutung gewinnt. Neben
dem Betrieb von drei Wasserkraftwerken wird
mit verschiedenen Kooperationspartnern daher
auch der Ausbau der Photovoltaik (PV) unter-
stutzt. In diesem Geschaftsbereich sind die Inno-
sun GmbH, Erfurt (Innosun), die eness GmbH,
Munchen (eness), und die TEAG Solar GmbH, Er-
furt (TSO), tatig. Im Berichtszeitraum erfolgte
eine Umfirmierung der bisherigen KomSolar Ser-
vice GmbH, Erfurt (KomSolar) zur TSO, die fir die

Betreuung von Kunden aus Industrie und Ge-
werbe, Kommunen und Landwirtschaft, Weiter-
verteiler und fir die TEAG-eigenen Liegenschaf-
ten zustdndig ist. Im Bereich Windkraft erfolgt
Uber die Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG,
Erfurt (WKT), einer Kooperation der TEAG mit 13
Thiringer Stadtwerken und Energieversorgungs-
unternehmen (EVU), eine Beteiligung an der Er-
richtung von Windparks sowie Freiflachen-PV-
Anlagen.

Uber die TEN als regionalem Verteilnetzbetreiber
(VNB) wird ein sicherer, effizienter und diskrimi-
nierungsfreier Betrieb der Strom- und Gasnetze
in Thuringen gesichert. Die TEN als unabhangiger
Netzbetreiber gewahrleistet die gesetzlich fest-
gelegte Trennung zwischen reguliertem Netzbe-
trieb und Vertrieb gemals Energiewirtschaftsge-
setz (ENWG). Zu den Verteilnetzen zdhlen neben
dem TEN-eigenen 110-kV-Netz die gepachteten
Strom- bzw. Gasnetze der TEAG, der NG Netzge-
sellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG, Schmal-
kalden, sowie der Stadtwerke Leinefelde-Worbis
GmbH, Leinefelde-Worbis. Zusatzlich zum Netz-
betrieb bietet die TEN verschiedene netzbezo-
gene Dienstleistungen an. Diese beziehen sich
beispielsweise auf die Projektierung, den Bau und
den Betrieb kundeneigener Anlagen und Strallen-
beleuchtungen sowie ein breites Spektrum an
Dienstleistungen flir andere Netzbetreiber und
Stadtwerke. Die TEN fungiert weiterhin als grund-
zustandiger Messstellenbetreiber (gMSB).

Neben der Erzeugung und dem Netzbetrieb stellt
der Energievertrieb ein weiteres, wesentliches
Geschéftsfeld des Unternehmens dar. Privat- und
Geschéaftskunden wird ein  breites Ange-
botsspektrum an Energieprodukten und -l6sun-
gen zur Verfligung gestellt. Privat-, Gewerbe- und
Industriekunden, Stadtwerke, Kommunen und
Weiterverteiler werden mit Strom, Erdgas und
Warme versorgt; zudem wird ein breites Portfolio
an Dienstleistungen im Energiebereich angebo-
ten. Zum Produktangebot fir Stadtwerke und
Kommunen zdhlen verschiedene spezifische
Energieldsungen, wie etwa Kooperationen bei

der Nutzung erneuerbarer Energiequellen sowie
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die Zusammenarbeit in den Bereichen StralRen-
beleuchtung und Energieeffizienz.

Neben der Tatigkeit in den klassischen Geschafts-
bereichen Strom, Gas und Warme hat insbeson-
dere auch das Thema Elektromobilitat weiter
stark an Bedeutung gewonnen. Im Berichtszeit-
raum wurden die Geschaftsaktivitdten mit In-
gangsetzung der TMO daher in einer eigenen
Tochtergesellschaft geblndelt. Die TMO ist zu-
kinftig fur die Planung, die Errichtung sowie den
Betrieb von Energieinfrastruktur im Verkehrssek-
tor inkl. entsprechender Nebenanlagen verant-
wortlich. Ein weiterer wesentlicher Geschéaftsauf-
trag des Unternehmens liegt im Vertrieb hiermit
zusammenhangender Dienstleistungen und Pro-
dukte (so z. B. im Bereich Ladelésungen und -
strom). Die operative Aufnahme der Geschaftsta-
tigkeit der Gesellschaft erfolgt zum 1. Januar
2023.

Mit dem Geschéftsfeld Mess- und Zahlerwesen
werden gezielt die Chancen der Digitalisierung
der Energiewende genutzt. Die Kompetenzen im
Bereich Messwesen werden durch die TMZ ge-
bindelt. Diese tritt am Markt als Full-Service-
Dienstleister fir Messstellenbetreiber auf. Fir
die TEN erbringt sie Messdienstleistungen im
Rahmen des konventionellen Messwesens Strom
und Gas sowie des Rollouts von modernen Mess-
einrichtungen (mMME) und intelligenten Messsys-
temen (iMSys). Zudem erbringt die Gesellschaft
Dienstleistungen fir weitere grundzustindige
und wettbewerbliche Messstellenbetreiber, und
beteiligt sich so an Entwicklungen in den Berei-
chen Smart Metering, Smart Home, Smart Grid
und Submetering.

Im Geschéftsfeld Telekommunikation werden
umfangreiche Infrastruktur- und Telekommuni-
kationsdienstleistungen zur Verfligung gestellt.
Durch die stetige Erweiterung des hochmoder-
nen, thiringenweiten Glasfasernetzes im Rah-
men von gefoérderten und eigenwirtschaftlichen
Projekten wird die Marktposition kontinuierlich
ausgebaut. Die Versorgung von Stadten und Ge-
meinden mit schnellen Internetverbindungen,

sowohl in Ballungsgebieten als auch im

landlichen Raum, steht im Fokus der Tatigkeit.
Die Vermarktung des stetig wachsenden Angebo-
tes moderner Telekommunikationsprodukte fir
Privat- und Geschéftskunden erfolgt durch die
TNK. Die TGG treibt den geférderten Breitband-
bzw. Glasfaserausbau im Auftrag der Thiringer
Kommunen voran.

Aktuell halt der KEBT-Konzern Beteiligungen an
42 Unternehmen und 20 Stadtwerken. Dabei lie-
gen die Beteiligungen an den Stadtwerken zwi-
schen 16 und 74 Prozent. Durch diese aktiven
Partnerschaften innerhalb der Energiebranche
wird auf einen kontinuierlichen Wissenstransfer
und auf die Erzielung wichtiger Synergieeffekte
gesetzt.

Der Ausbruch des russischen Angriffskrieges ge-
gen die Ukraine und seine energiepolitischen
Auswirkungen haben die Bedeutung der Energie-
wende nicht nur als Antwort auf die Folgen des
Klimawandels, sondern auch unter dem Aspekt
der Versorgungssicherheit deutlich vor Augen ge-
fahrt. Eine Abkehr von den unsicheren Bezugs-
qguellen und Lieferketten fossiler Energietrager
muss zu einem noch entschlosseneren und
schnelleren Ausbau der erneuerbaren Energien
in Deutschland fihren. Die Grundvoraussetzung
fur das Gelingen der Energiewende liegt dabei in
einem umfassenden Netzum- und -ausbau auf al-
len Spannungsstufen, einschlieRlich der Schaf-
fung der entsprechenden Speicherkapazitaten.
Da die anstehenden Aufgabenfelder nur in enger
Abstimmung und Zusammenarbeit zwischen
dem Gesetzgeber und den ausbauenden Wirt-
schaftsunternehmen erfolgreich bewaltigt wer-
den konnen, wird man sich mit dem Bund, mit
dem Land Thiringen, mit seinen Anteilseignern,
d. h. mehrheitlich den Thiringer Kommunen, und
verschiedenen Verbdnden noch enger abstim-
men und koordinieren. Die Grundlagen fir eine
nachhaltige und zukunftssichere Erflllung der
Aufgaben in der Energie- und Daseinsvorsorge
liegen in einer kooperativen und v. a. auch proak-
tiven Ausgestaltung der laufenden Transformati-
onsprozesse.
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Mit dem Ziel, sich als Vorreiter und zentralen Ak-
teur der Energiewende in Thiringen zu positio-
nieren, wird die Gesellschaft die wirtschaftlichen,
gesellschaftlichen und politischen Prozesse daher
aufmerksam begleiten, und sich den neuen Rah-
menbedingungen auch weiterhin frihzeitig stel-
len. Hierflr wird der Um- und Ausbau der Erzeu-
gungsanlagen zur intensiveren Nutzung regene-
rativer Energiequellen weiter forciert und die ,,7
Netze“-Strategie fur die anstehenden Zukunfts-
aufgaben noch besser gewappnet, getragen v. a.
durch den anstehenden Netzum- und -ausbau.
Neben der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle
in einschldagigen Zukunftsmarkten wie etwa der
PV, der Windkraftenergie, dem Glasfaserausbau
und dem Messwesen wird man sich dabei ebenso
den Verdnderungsprozessen und Herausforde-
rungen in den klassischen Geschaftsfeldern stel-
len. Fur die Kunden werden auch hier weiterhin
neue, wettbewerbsfahige Produkte und Dienst-
leistungsangebote entwickelt, die flir gréRere
Unabhéangigkeit von kohlenstoffbasierten Ener-
gietragern und damit fUr die Energieversorgung
der Zukunft stehen.

Die interne Steuerung und Beurteilung der wirt-
schaftlichen Entwicklung und Ziele basieren auf
einheitlichen Kennzahlen. Zu den wichtigsten
SteuerungsgroéBen zéhlen das Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), das
Ergebnis vor Steuern (EBT) und der Jahresiber-
schuss.

Im Geschéftsjahr 2022 haben sich die wirtschaft-
lichen, politischen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen der Energiewirtschaft deutlich gewan-
delt, wobei insbesondere die rechtlichen Grund-
lagen einer hohen Verdanderungsdynamik unter-
lagen. Die deutschland- und europaweiten Ener-
giemdrkte waren starken Volatilitaten und, als
Reaktion auf den Krieg in der Ukraine, auch
grundlegenden Veranderungen unterworfen. Zu-
nehmend rlckte dabei die Frage nach einer ener-
giepolitischen Unabhangigkeit von Russland in
das Zentrum der medialen und politischen Auf-
merksamkeit. Zahlreiche energiepolitische Ent-
scheidungen waren aufen- und sicherheitspoli-
bereits die

tisch  motiviert. Dort, wo

pandemiebedingten Voraussetzungen des neuen
Geschaftsjahres grolRe planerische Hiurden und
Unwagbarkeiten mit sich geflhrt hatten, multipli-
zierten sich die Unsicherheiten mit Ausbruch der
Energiemarktkrise um ein Vielfaches. Neben den
direkten Marktveranderungen wurde das Ge-
schaftsjahr v. a. auch durch eine Vielzahl neuer
Gesetzesinitiativen und -pakete gepragt. Entlang
der gesamten Wertschopfungskette nahm die
Zahl neuer gesetzlicher und regulatorischer Rah-
menbedingungen erheblich zu; was mitunter de-
tail- und aufwendungsreiche Anpassungsmal-
nahmen in allen Geschaftsbereichen erforderte.
Besondere Herausforderungen ergaben sich zu-
weilen aus den teils sehr engen politischen Rege-
lungsintervallen. Insbesondere im Vertriebsbe-
reich hatten zahlreiche neue rechtliche Rahmen-
bedingungen Einfluss auf die Geschaftstatigkeit.
So machte u. a. eine Uberarbeitung des EnWG
eine Anpassung der bestehenden SLP- und RLM-
Liefervertrage notwendig, was eine Anderung
der dazugehorigen Vertragsdokumente, Rech-
nungen sowie der Allgemeinen Geschéftsbedin-
gungen nach sich zog.

Die von der Bundesregierung beschlossene Gas-,
Warme- und Strompreisbremse fiihrte, insbeson-
dere zum Jahresende, zu umfangreichen Umset-
zungsaufgaben. Mit dem Gesetz zur tempordren
Umsatzsteuersenkung auf Gas- und Fernwarme-
lieferungen erfolgte ferner eine Senkung der Um-
satzsteuer fir den Zeitraum vom 1. Oktober 2022
bis zum 31. Marz 2024 auf 7 Prozent. Auch im
Netzbereich hatten zahlreiche Neuregelungen
Auswirkungen. Neben der EnWG-Novelle kam es
u. a. zu einer Novellierung des Erneuerbaren-
Energien-Gesetzes (EEG) sowie des Kraft-Warme-
Kopplungsgesetzes (KWKG), was entsprechende
Anpassungen bedingte. Auch im Bereich erneuer-
bare Energien wurden verschiedene, teils rich-
tungsweisende Gesetzesvorhaben auf den Weg
gebracht: Als Teil des sog. ,Osterpakets” soll
etwa das neue sog. ,Wind-an-Land“-Gesetz zu-
kiinftig den Onshore-Ausbau von Windkraftanla-
gen Uber die Ausweisung ambitionierterer, ver-
bindlicher Flachenziele deutlich beschleunigen.
Das Bundesverfassungsgericht setzte zudem ein
Teil des sog. ,Thiringer Waldgesetzes” auler
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Kraft und erklarte das Verbot von Windkraftanla-
gen in Thiringer Waldern fur nichtig. Auch der
Umsetzungsprozess zum sog. ,Redispatch 2.0“
wurde weitergefuhrt, der die TEN als VNB zu ei-
ner tragenden Sadule im Engpassmanagement
macht. Das neue Energiefinanzierungsgesetz soll,
nach dem Wegfall der EEG-Umlage zum 1. Juli
2022, mit Beginn des ersten Quartals des Folge-
jahres zu einer Neuregelung in der Finanzierung
der Forderkosten der erneuerbaren Energien
fihren. Der Untergrundspeicher in Allmenhau-
sen (UGS Allmenhausen) wurde im dritten Quar-
tal des Jahres vollstandig mit Gas beftllt, und da-
mit den Anforderungen des sog. ,Gasspeicherbe-
fillungsgesetzes” Rechnung getragen.

Im Berichtszeitraum einigten sich die Mitglied-
staaten der Europdischen Union (EU) zudem auf
eine Reform des EU-Emissionshandels: Die
Vergabe von CO2-Zertifikaten soll zukunftig
schneller beschrankt werden, als bisher vorgese-
hen. Kostenlose Emissionsberechtigungen sollen
schrittweise auslaufen. Zur Entlastung von Bir-
gern sprach sich die EU fir die Einrichtung eines
sog. ,Klimasozialfonds”, der Mehrausgaben von
Verbrauchern im Zusammenhang mit der Ener-
giewende abfangen soll, sowie fir die Einfihrung
einer Art ,,CO2-Zolls” an den europdaischen Au-
Rengrenzen aus. Dieser soll europaische Unter-
nehmen zukinftig besser vor glinstigen, aber kli-

maschdadlichen Importprodukten schitzen.

Der sog. , Notfallplan-Gas” der Bundesregierung
wurde bis zum Ende des Geschéftsjahres, auch
infolge der Krisenvorkehrungen der EVU, nicht
vollstandig aktiviert. Die EU-Staaten einigten sich
auf eine gemeinsame Einkaufsstrategie im Gas-
bereich sowie auf die Einfihrung eines européi-
schen Gaspreisdeckels; demnach sollen Grol-
handelspreise an den europaischen Beschaf-
fungsmarkten zuklnftig unter bestimmten Um-
standen gedeckelt werden kénnen. Im vierten
Quartal des Jahres beschloss die Bundesregie-
rung zudem ein Soforthilfegesetz flr Letztver-
braucher von leitungsgebundenem Erdgas und
Warmekunden, das sog. ,Erdgas-Warme-Sofort-
hilfegesetz”. Die gefassten Beschlisse flhrten
insgesamt auch zu ersten Entspannungssignalen.

Im Geschéftsjahr 2022 haben sich die energie-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen rund um
den Betrieb konventioneller Heizkraftwerke ver-
andert. Das geringere Angebot an den Beschaf-
fungsmarkten, insbesondere im Gasbereich,
hatte betrachtliche Auswirkungen auf das Erzeu-
gungsgeschaft. Daher wurden im Berichtszeit-
raum auch entsprechende Planungspramissen

Uberarbeitet.

In Vorbereitung einer moglichen Gasmangellage
wurde frihzeitig mit der Ausarbeitung entspre-
chender Krisenpraventionspldne begonnen. Am
Standort  des Rudolstadt/
Schwarza (HKW Schwarza) wurden - angesichts

Heizkraftwerkes

eines moglicherweise eintretenden Gasverstro-
mungsverbotes im Kontext des sog. ,Notfallplans
Gas” der Bundesregierung - verschiedene alter-
native Fahrweisen der Kraftwerksanlagen ge-
prift. Fir den Einsatz von Heizol wurden sowohl
die technischen und operativen als auch die ge-
nehmigungsrechtlichen Voraussetzungen ge-
schaffen. Mit einem Lieferanten wurde eine ent-
sprechende Lieferkette vereinbart. Im dritten
Quartal erfolgte die Genehmigung des Gesetzge-
bers, die bisherigen Einschrankungen fiir eine OI-
fahrweise der Anlagen fir den Zeitraum einer
moglichen Ausrufung der Alarm- und Notfallstufe
aufzuheben.

Am Standort des Heizkraftwerkes Jena (HKW
Jena) konnten durch die konsequente Fortfih-
rung der Erweiterungs- und Modernisierungsar-
beiten wichtige Meilensteine auf dem Weg zur
Fertigstellung der hochmodernen und v. a. -effi-
zienten Gasmotorenanlage genommen werden.
Gemeinsam mit der TEN und der TMZ erfolgte im
dritten Quartal des Jahres eine erste Netzschal-
tung des neuen 110-kV-Transformators. Im vier-
ten Quartal fand eine erste zeitgleiche Einspei-
sung aller finf Gasmotoren in das offentliche
Stromnetz mit einer elektrischen Leistung von
insgesamt 63 MW statt. Alle Einspeisungen wur-
den durch den TUV begleitet und testiert sowie
dem Netzbetreiber TEN angezeigt und durch die-
sen bestatigt. Die Investition erhdht die Flexibili-
tdt und den Wirkungsgrad der Gasmotorenan-
lage und senkt deren Emissionswerte signifikant.
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Insbesondere in Verbindung mit dem neu errich-
teten Druckwadrmespeicher dient sie als ein idea-
ler Komplementar zur Stromerzeugung aus den
volatilen erneuerbaren Energien. Mit dem An-
wachsen der Energieerzeugung aus schwanken-
den Quellen wird der Bedarf an hochflexibler, ge-
sicherter Leistung weiter steigen. Die Anlage ist
daher ein unverzichtbares Element zur Gewahr-
leistung der Stromnetzstabilitdt. Im Rahmen der
Modernisierungsarbeiten wurden im Berichts-
zeitraum zudem erste bautechnische Vorberei-
tungen fir den zukUnftigen Einsatz von alternati-
ven Betriebsstoffen, wie etwa grinem Wasser-
stoff, getroffen.

Die Beschaffung von CO2-Zertifikaten hat weiter
an Bedeutung gewonnen. Als Reaktion auf die
drastischen Entwicklungen am Energiemarkt, ins-
besondere auf die stark gestiegenen Bezugs-
preise, wurde eine vom Gesetzgeber fiir 2022 ge-
plante Preisanpassung der Zertifikate auf das Jahr
2023 verschoben. Fir die Jahre 2024 und 2025
wurden, zur Entlastung von Privathaushalten und
Wirtschaft sowie zur Dampfung der Inflation, ge-
ringere Anhebungen beschlossen, als urspring-
lich vorgesehen. Der geplante Emissionspreis fir
eine Tonne CO2 fir die Jahre 2023, 2024 und
2025 liegt bei nunmehr 30 €, 35 € bzw. 45 €. Trotz
der komplexen Marktsituation verlief die vierte
europaische Emissionshandelsperiode planma-
Rig. Die langfristige Beschaffungsstrategie hat
sich, auch im Hinblick auf die aktuellen Markttur-
bulenzen, bewahrt.

Durch sog. ,kalte Nahwarmenetze” wird Umwelt-
warme aus der Erde, der Luft oder auch aus Ge-
wassern entzogen und Uber Verteilnetze an Ab-
nahmestellen, wie etwa Privathaushalte, weiter-
gegeben. Kalte Nahwarmenetze stellen eine be-
sonders innovative und nachhaltige Form der
Warmeversorgung dar und gelten, insbesondere
im [dndlichen Raum, als eine der besten Maoglich-
keiten, die Warmewende schnell und kosten-
glnstig umzusetzen. Die Nutzung von Umwelt-
wdrme tragt sowohl bei Neu- als auch bei Be-
standsbauten maRgeblich zur Reduktion von kli-
maschadlichen CO2-Emissionen bei. Der Ausbau
entsprechender Netze gehért daher zu den

grundlegenden Zielen der TWS. Im Geschéftsjahr
wurden die Arbeiten an Thiringens erstem kalten
Nahwdrmenetz in Werther fertiggestellt. Am
Standort Werther wird dem Erdboden Warme
auf einem Temperaturniveau von 2° bis 10° C ent-
zogen. Die gewonnene Warmeenergie wird beim
Endverbraucher mittels Warmepumpen auf ein
nutzbares Heizniveau angehoben. Das Projekt
hat im Berichtszeitraum den ,ZfK-Nachhaltig-
keitsAWARD" Gold in der Kategorie Energie er-
halten.

Ein weiteres kaltes Nahwdrmenetz entsteht der-
zeit im thiringischen Neumihle/ Elster. Das Pro-
jekt nutzt im Unterschied zum Standort Werther
die Moglichkeiten der sog. ,Wasserthermie”: Ei-
nem lokalen Flussgewasser wird hierbei ganzjah-
rig Warme in einem Temperaturspektrum von 2°
bis 15° C entzogen und anschliefend durch War-
mepumpen auf ein nutzbares Temperaturniveau
gebracht. Die so gewonnene Umweltwdrme
kommt u. a. in verschiedenen kommunalen Ge-
bduden zum Einsatz. Durch die neue Technologie
kénnen in der Gemeinde pro Jahr bis zu 300t CO2
eingespart werden.

Weitere kalte Nahwdrmenetze bzw. Erschlie-
RBungspotenziale an verschiedenen Standorten
befinden sich in Planung. Uber die genannten
Projekte hinaus ist die TWS u. a. als Netzwerkpa-
tin fir Thiringen im deutschlandweiten Netz-
werk ,Grine Fernwarme” aktiv.

In Zusammenarbeit mit verschiedenen Kommu-
nen, Stadtwerken und der Wohnungswirtschaft
erfolgt eine Umsetzung klimafreundlicher Quar-
tiersprojekte. Hierzu gehort auch der Ausbau der
dezentralen Fernwarmeversorgung auf Grund-
lage erneuerbarer Energien. Im Berichtszeitraum
wurde im Rahmen verschiedener Quartierspro-
jekte u. a. die Errichtung hocheffizienter sog. ,in-
novativer KWK-Systeme” (iKWK-System) fortge-
fahrt. Als moderne Strom-Warme-Systeme be-
stehen diese aus mehreren Einzelkomponenten,
die Uber eine zentrale Steuer- bzw. Regelungsein-
heit miteinander verbunden sind. Im Rahmen von
Quartiersprojekten wird zudem ein umfassendes
und breit gefachertes Dienstleistungspaket aus
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den Bereichen Telekommunikation, Straflenbe-
leuchtung und E-Mobilitat angeboten.

Im Quartiersprojekt Weida wird die Errichtung ei-
nes ersten iKWK-Systems realisiert. Ein Blockheiz-
kraftwerk (BHKW) wird in ein intelligentes Steue-
rungssystem integriert, Gber das es mit leistungs-
fahigen Warmepumpen, mehreren Erdsonden,
einem Elektrokessel sowie entsprechenden Spei-
cherkapazitaten verbunden ist. Neben den ver-
schiedenen Erzeugungsanlagen im Bereich der
erneuerbaren Energien wird auch ein Verteilnetz
errichtet. Die regenerativen Warmeldsungen ba-
sieren im Wesentlichen auf der Nutzung von Luft-
warme im Sommer- bzw. auf der Nutzung von
Erdwdrme im Winterbetrieb. Die Fertigstellung
der KWK-Anlage bzw. die Inbetriebnahme des
iIKWK-Systems ist flr 2023 vorgesehen. In Weida
werden derzeit rund 1.500 Haushalte mit Fern-
wdrme beliefert, eine Erweiterung des Kunden-
stammes ist vorgesehen. Die am Standort produ-
zierte und verbrauchte Warme wird zukinftig zu
rund 35 Prozent CO2-neutral sein.

In Gera-Langenberg ist die Errichtung eines zwei-
ten iIKWK-Systems in Form eines hybriden BHKW
mit Warmepumpen und einem Elektrokessel vor-
gesehen. Ahnlich einer Erdwarmeheizung kommt
als regenerative  Energiequelle die sog.
,Flussthermie” zum Einsatz: Mittels eines War-
melbertragers wird einem lokalen FlieRgewasser
Warme entzogen und Ulber eine Warmepumpe
auf ein nutzbares Heizniveau gebracht. In Gera-
Langenberg werden derzeit rund 1.300 Haus-
halte mit Fernwarme beliefert.

Neue Marktanforderungen, u. a. im Zusammen-
hang mit dem Thiringer Klimaschutzgesetz sowie
mit einschlagigen Fordermechanismen, flhrten
im Geschéftsjahr zu einem erhdhten Beratungs-
bedarf bei Kunden. In der Folge kam es zu einer
Erweiterung des Dienstleistungsgeschaftes der
TWS, u. a. in Form konzeptioneller und ingeni-
eurstechnischer Projektberatungen beispiels-
weise an den Standorten Eisenach, Neuhaus am
Rennweg, Greiz, Schmdlln und Bad Blankenburg.
Die Beratungs- und Dienstleistungsangebote

richten sich dabei insbesondere auch an kleinere

Stadtwerke und Kommunen. Im Geschaftsjahr
2022 hat die TWS ein Qualitdtsmanagementsys-
tem (QMS) nach DIN EN ISO 9001 eingefihrt. Im
zweiten Quartal des Jahres wurde das QMS durch
den TUV erfolgreich zertifiziert.

Im Geschaftsfeld Windkraft erfolgt die Energieer-
zeugung Uber WKT, an der die TEAG insgesamt
7,1 Prozent der direkten Anteile halt. Die WKT
bindelt Kompetenzen bei der Errichtung und
dem Betrieb von Windenergieprojekten. Im Be-
richtszeitraum wurde die im Vorjahr beschlos-
sene Erweiterung des Geschaftszwecks um gro-
Rere PV-Projekte und zugehorige Infrastruktur-
anlagen inkl. entsprechender Speichertechnolo-
gien mit ersten konkreten Projektansatzen ver-
folgt. Zuklnftig sind zudem die Entwicklung und
Vermarktung von Grinstrom-PPA-Modellen (sog.
,Power Purchase Agreements”) geplant. In Nord-
thiringen verfolgt die WKT, gemeinsam mit wei-
teren regionalen Partnern und mit Unterstltzung
der TSO, ein PV-Freiflachenprojekt im Umfang
von 20 MWp. Im Berichtszeitraum wurden zu-
dem verschiedene Kooperationsprojekte in stra-
tegischen Partnerschaften mit Projektentwick-
lern weiter vorangetrieben. Ein Windpark mit
rund 16 MWp Leistung befindet sich derzeit in
der Erwerbsphase. Im Windjahr 2022 fihrten die
Entwicklungen am Strommarkt zu Vergitungs-
bzw. Marktwerten oberhalb der EEG-Vergi-
tungssatze.

Da sowohl auf regionaler als auch auf lokaler
Ebene kaum Baugenehmigungen zu erhalten
sind, kommt der Ausbau von Onshore-Windkraft-
anlagen weiterhin nur schleppend voran. Zur Re-
alisierung der definierten Flachenziele der Bun-
desregierung fehlt es nach wie vor an neu ausge-
wiesenen Flachenpotenzialen. Planungsverfah-
ren zur Ausweisung neuer Windvorranggebiete
dauern weiter an. Mit der Vero6ffentlichung des
Entwurfes des Thuiringer Landesentwicklungs-
programmes wurden im Berichtszeitraum Mal3-
nahmen eingeleitet, die zur Umsetzung der Ener-
giewende dringend benotigt werden. Das Pro-
gramm legt neue, ambitionierte Flachenziele fur
Thiringen fest, mit denen das sog. ,Wind-an-
Land“-Gesetz der Bundesregierung umgesetzt
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werden soll. Die Zielmarke der Flachenauswei-
sung fur Thiringen liegt bis Ende 2027 bei insge-
samt 1,8 Prozent.

Im Geschaftsfeld PV ist die TSO zustandig fur die
Betreuung von Industrie- bzw. Gewerbekunden,
Kommunen und Stadtwerken. Sie stellt individu-
elle Losungen im gewerblichen Umfeld bereit
und Ubernimmt als Full-Service-Dienstleister Be-
schaffung, Planung und Bau von PV-Anlagen ab
100 kWp in Thiringen und im ndheren Umkreis.
Die eness ist flr die Geschaftstatigkeiten im Pri-
vatkundenbereich zustdndig und projektiert So-
laranlagen bis 30 kWp. Die Innosun bietet
deutschlandweit die Entwicklung und Errichtung
grolRer PV-Freiflaichenprojekte fur Industrie- und
Gewerbekunden an. Unter den Projektaktivitdten
der TSO befinden sich thiringenweit derzeit
mehrere kleinere Anlagen im Bau, mehrere Anla-
gen mit einer installierten Leistung von jeweils bis
zu 2 MWp sind in Planung. Fir verschiedene gro-
Rere Projekte im Umfang von teils mehr als 5
MWp startete die Projektentwicklungsphase. Die
Flachensicherung stand dabei im Zentrum der
Geschéftsaktivitdten. Zukinftig soll die TSO zu-
dem auch neue nachhaltige Geschaftsfelder er-
schlieRen.

Der TEN als regionalem VNB in Thiringen kommt
eine Schlisselstellung beim Betrieb der Netzinf-
rastruktur zu. Das wichtigste Ziel liegt im sicheren
Betrieb der Netze und Anlagen unter Einhaltung
aller physikalischen und technischen Parameter,
um den Schutz der kritischen Infrastruktur jeder-
zeit gewahrleisten zu kénnen. Die Gewahrleis-
tung der Versorgungssicherheit und die Energie-
wende stehen flir groRe Veranderungen in der
Erzeugungslandschaft, was in weiten Teilen zu ei-
ner Verschiebung der Systemverantwortung auf
die Ebene der VNB fuhrt. Mit dem Zuwachs von
dezentralen Einspeisern missen zunehmend
auch systemische Herausforderungen, u. a. in
den Bereichen Spannungshaltung, Erbringung
von Regelleistung, Ausgestaltung der Schutzsys-
teme und Schwarzstartfahigkeit, neu gedacht
bzw. aufgelost werden. In diesem Kontext stellt
sich die Frage nach geeigneten Steuermechanis-
men, in deren Folge sich die Rolle und Aufgaben

der VNB signifikant verandern werden. Im Ge-
schaftsjahr 2022 fand erneut ein Uberwachungs-
audit zum Informationssicherheits-Manage-
mentsystem (ISMS) der TEN statt und wurde er-
folgreich abgeschlossen. Im Rahmen des Audits
wurden u. a. auch aktuelle Gefahrdungslagen und
Risiken besprochen, die sich aus der Ukrainekrise
und ihren Folgen ergeben, und ein potentielles
Risiko fir den Netzbetrieb darstellen kdnnten.

Entsprechende MaRRnahmen wurden abgeleitet.

Unter Redispatch versteht man die Anderung der
Einsatzplanung von konventionellen und regene-
rativen Erzeugungsanlagen zur Energieversor-
gung. Durch den sog. ,Redispatch 2.0 soll es zu
einem verbesserten, vorausschauenden Engpass-
management bzw. einer Behebung von Netzeng-
passen, verursacht durch die fluktuierende Ein-
speisung erneuerbarer Energien, kommen. Die
Netzfihrung im Zustdndigkeitsbereich der TEN
wird dabei zunehmend durch den Transformati-
onsprozess von der Netz- hin zur Systemfihrung
gekennzeichnet (sog. ,Distribution System Ope-
rators 2.0“). Immer mehr Prozesse und Aufga-
ben, die im Strombereich bisher ausschlieRlich
bei den Ubertragungsnetzbetreibern lagen, wei-
ten sich auf die VNBs aus. Der Redispatch 2.0
macht diese zu einer tragenden Saule im Eng-
passmanagement. Im Geschéftsjahr nahm die
TEN, als einer von zwei Pilotnetzbetreibern in
Deutschland, am sog. ,bilanzierten Redispatch-
prozess“teil, durch den der Reifegrad des Prozes-
ses weiter erhdht werden konnte. Durch den an-
gestrebten Zubau von dezentralen Erzeugungs-
anlagen in die Energieversorgungsinfrastruktur,
sowie den Rickbau von GroRkraftwerken, wird
der Uberwiegende Groliteil aller Erzeugungsanla-
gen mittelfristig voraussichtlich auf Ebene der
Verteilnetze angeschlossen sein. Dies wird zu ei-
ner entsprechend umfangreichen Ausweitung
der Anforderungen an die VNBs flhren.

Die TEN fUhrte im Geschaftsjahr die Arbeiten zur
Errichtung des 450-MHz-Funknetzes weiter fort.
Der Aufbau eines modernen 450-MHz-Funksys-
tems dient der Gewdhrleistung der sicheren In-
formationsibertragung zum Zweck von Netz-

steuerungsprozessen. Insbesondere vor dem
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Hintergrund der aktuellen Energiemarktkrise und
anhaltenden Debatte zur Versorgungssicherheit
erweisen sich der zlgige und konsequente Auf-
und Ausbau dieser neuen Technologie als eine
wichtige, zukunftsfahige Entscheidung. Im Ge-
schaftsjahr 2022 wurde die Anzahl von Funkteil-
nehmern in der netzdienlichen Datenibertra-
gung weiter erhoht, Automatisierungskonzepte
wurden entsprechend aktualisiert.

Die TEN bietet ein umfangreiches Netzdienstleis-
tungsangebot im nicht-regulierten Bereich. Im
Strombereich umfasst das Leistungsspektrum u.
a. die Planung und Errichtung von kundeneige-
nen Anlagen und deren Instandhaltung sowie
umfangreiche Dienstleistungen fur Stadtwerke
und Netzbetreiber. Im Gasbereich bietet sie ver-
schiedene Dienstleistungen, wie etwa die Pla-
nung und Errichtung von entsprechenden gas-
technischen Anlagen, an. Einen GrofRteil ihres
Dienstleistungsumsatzes erwirtschaftet die TEN
zudem mit dem Bau von Netzanschlussldsungen
flr Einspeiseanlagen zur Energieerzeugung aus
regenerativen Quellen. Im Rahmen von Werkleis-
tungsvertragen erhielt die TEN im Berichtszeit-
raum in den Bereichen Mittel- und Niederspan-
nung, Gasanlagen sowie StraRenbeleuchtung
Auftrdge im Wert von insgesamt rund 9,6 Mio. €.

Zum Dienstleistungsangebot der TEN gehort ne-
ben der Wartung und Modernisierung von Be-
standsanlagen auch die Errichtung neuer Stra-
Renbeleuchtungspunkte auf Grundlage moder-
ner LED-Technologie. Im Auftrag der Thiringer
Kommunen erarbeitet der Netzbetreiber TEN
hier individuelle Losungen und sorgt damit flr die
Schaffung einer malkgeschneiderten, sparsamen
und umweltfreundlichen StralRenbeleuchtung.
Vor dem Hintergrund der aktuellen Energie-
marktkrise und des anhaltend hohen Strompreis-
niveaus nahmen Anfragen zur Modernisierung
von entsprechenden Beleuchtungsanlagen wei-
ter zu. Thiringer Kommunen werden von der TEN
aktiv zur Planung und Umsetzung verschiedener
Moglichkeiten beraten. Kommunalen Dienstleis-
tungskunden unterbreitet die TEN eine attraktive
Komplettlésung (Projektierung, Bau, Betrieb und
kalkulierbaren Jahres-

Wartung) zu einer

pauschale. Neben dem Neubau von 596 Licht-
punkten wurde im Geschaftsjahr 2022 die ener-
getische Sanierung von 497 Lichtpunkten weiter
vorangetrieben. Die im Eigentum der TEAG be-
findlichen  StraRenbeleuchtungsanlagen sind
mittlerweile in acht Thiringer Kommunen im Ein-
satz und werden langfristig durch die TEN betrie-
ben. Insgesamt lagen in 2022 langfristige Be-
triebsfihrungsvertrage fir rund 9.822 Licht-

punkte in verschiedenen Betreibermodellen vor.

Im nicht-regulierten Dienstleistungsgeschaft
wurde ein Umsatz i. H. v. insgesamt rund 12 Mio.
€ erzielt, obgleich sich die Rahmenbedingungen
zur Abarbeitung von Bau-, Wartungs- und In-
standhaltungsvertragen infolge von Personaleng-
passen und gestorten Lieferketten zunehmend
schwieriger gestalten. Besonders haufig wurden
die bereits angefiihrten Anschlusslosungen fir
Einspeiseanlagen aus erneuerbaren Energien re-
alisiert. Am Standort eines groRen Batterieher-
stellers am Erfurter Kreuz wurden wesentliche
Meilensteine zur Errichtung eines neuen, leis-
tungsfahigen Kundenumspannwerkes genom-
men.

In 2022 wurde im Rahmen des Konzessionsmana-
gements weiter an der Wiedererlangung auslau-
fender Konzessionsvertrage im Gasbereich, den
Vorbereitungen bzw. der Geschaftsanbahnung
zur anstehenden Ausschreibungsperiode auslau-
fender Konzessionsvertrdge sowie der wettbe-
werblichen Ubernahme von Strom- und Gas-
fremdkonzessionen gearbeitet. Bisher wurden
285 Gas-Konzessionsvertrage, und damit rund
93,1 Prozent des friheren Bestandes, wiederer-
langt. In 2022 kamen im Gasbereich sechs offene
Vergabeverfahren noch nicht zum Abschluss. Im
Strombereich lagen zum Ende des Geschaftsjah-
res unter den Bestandskonzessionen noch zwei
offene Vergabeverfahren vor.

Der bereits im Vorjahr begonnene Preisanstieg
far Strom und Gas an den Groflhandelsmarkten
setzte sich im Berichtszeitraum weiter fort. Das
Vertriebsgeschaft wurde im Geschéftsjahr 2022
maligeblich von den Entwicklungen an den Be-
schaffungsmarkten gepragt. Mit den drastischen
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Preissteigerungen am Beschaffungsmarkt er-
hohte sich der Druck auf eine Vielzahl der EVU,
was, teils verursacht durch einseitige Kindigun-
gen bestehender Liefervertrage (v. a. durch Ener-
giediscounter), zu einer hohen Kundenaufnahme
in der Grund- und Ersatzversorgung der TEAG
flhrte. Fir die neuen Kunden musste Energie zu
aktuellen Marktpreisen nachbeschafft werden.
Das Vertriebsgeschaft, und insbesondere die
Preispolitik, ist damit abhangig auch vom Verhal-
ten anderer Wettbewerber. Trotz der groRen
Herausforderungen an den Beschaffungsmark-
ten konnten Bestands- und Neukunden auch im
Geschéftsjahr 2022 zuverldssig mit Energie ver-
sorgt werden.

Im Privatkundengeschéaft wurden infolge der Ent-
wicklungen an den Grofshandels- und Beschaf-
fungsmarkten Preisanpassungen der Lieferver-
trdge notwendig. Den gegebenen Marktbedin-
gungen entsprechend musste das Angebotsport-
folio fir Neukunden Uberarbeitet werden. Die
Dezember-EntlastungsmalRnahmen der Bundes-
regierung sowie die Vorbereitungen zur Umset-
zung der Gas-, Warme- und Strompreisbremse
bedingten v. a. zum Jahresende detail- und auf-
wendungsreiche vertriebliche Organisations- und
IT-Prozesse, und fuhrten - vor dem Hintergrund
der volatilen Marktsituation und erhéhten Kom-
munikationserfordernissen, u. a. mit Zulieferern
und Kunden - zu einer starken Auslastung der
Mitarbeiter.

Das Geschaftskundensegment wurde infolge der
Energiepreisentwicklung unterjahrig erneut von
einer starken Zurtckhaltung der Kunden bei Ver-
tragsabschlissen gepragt. In Anbetracht der ho-
hen Preisvolatilitdt und der politischen Diskussio-
nen zur Gas-, Warme- und Strompreisbremse or-
ganisierte ein GroRteil der Kunden seine Energie-
lieferungen erst gegen Jahresende. Insgesamt
setzte sich der Trend zu kurzfristigen Liefermo-
dellen, welche sich zunehmend am Spotmarkt
orientieren, fort.

Im Vertriebsgeschaft mit den Stadtwerken und
anderen EVUs stand im Berichtszeitraum weniger
die Akquise von Neukunden, als vielmehr die

Angebotslegung der Bestandskunden im Fokus
der vertrieblichen Aktivitaten. Die Kontrahierung
ausreichender Strom- und Erdgasmengen fir Ge-
schaftspartner stand dabei im Mittelpunkt. Ins-
besondere gefragt waren Dienstleistungspro-
dukte, v. a. zum Portfoliomanagement im Strom-
und Gasbereich.

Mit intensiven Vorbereitungen flr den operati-
ven Start der TEAG Mobil GmbH, Erfurt (TMO) am
1.Januar 2023 wurden im Geschéftsjahr 2022 die
notwendigen Voraussetzungen geschaffen, um
das Geschéftsfeld Elektromobilitat weiter auszu-
bauen und noch besser an den Bedurfnissen der
Kunden auszurichten. Die Aufgaben im Bereich
Elektromobilitdt, welche im kommenden Ge-
schaftsjahr von der TMO Ubernommen werden,
wurden im Berichtsjahr weiterhin von der TEAG
und der TEN ausgefihrt.

In 2022 wurde der Ausbau der Ladenetzinfra-
struktur in Thiringen weiter vorangetrieben und
der Fokus dabei v. a. auf die Errichtung von
Schnelllademéglichkeiten gelegt. Im Berichtszeit-
raum war die TEAG-Unternehmensgruppe fir
den Betrieb von insgesamt mehr als 100 Schnell-
sowie 220 Normalladepunkten in ganz Thiringen
und dariber hinaus verantwortlich. Im Bereich
der offentlichen Ladeinfrastruktur sind an zehn
Standorten insgesamt 30 neue Schnelllade-
punkte entstanden, ein GroRteil hiervon als sog.
,HPC-Ladepunkte” mit Gber 150 kW Schnelllade-
leistung. Diese wurden etwa an Autobahnen bzw.
Autobahnkreuzen platziert; so erfolgte eine Er-
weiterung der Ladeinfrastruktur u. a. in Erfurt-
Mittelhausen (A71), in Zella-Mehlis (A71) und in
Heidegrund (A9). Im dritten Quartal des Jahres
wurde ein Schnellladepark am Schleizer Dreieck
(A9) in Betrieb genommen.

Am Standort der TEAG-Hauptverwaltung in Erfurt
erfolgt ein Ausbau der dort vorhandenen batte-
riespeichergestitzten Schnellladetechnik. Auf-
bauend auf einem Pilotprojekt zur Bereitstellung
hoher Ladeleistungen auch bei geringer Netzka-
pazitat (im Rahmen von entsprechenden Batte-
riespeicherldsungen) ist eine Erweiterung der am

TEAG-Campus  verfligbaren  HPC-Ladeinfra-
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struktur auf insgesamt vier Schnellladepunkte
mit jeweils bis zu 300 kW Ladeleistung vorgese-
hen. Die Bauarbeiten hierflir haben im vierten
Quartal des Jahres begonnen. Eine Inbetrieb-
nahme des HPC-Umbaus ist im kommenden Jahr
geplant. Um die Verfligbarkeit der Ladenetzinfra-
struktur in der Nahe der Kunden weiter zu erh6-
hen, wurden zudem erste Projekte in Wohnquar-
tieren umgesetzt; hierdurch soll Mietern auch
ohne eigenen Stellplatz das Laden ihrer Fahr-
zeuge ermoglicht werden. Neue Quartiersldsun-
gen mit entsprechender Ladeinfrastruktur fur
Elektrofahrzeuge sind u. a. in Bad Blankenburg
und Hildburghausen entstanden. Weitere Koope-
rationsvereinbarungen wurden geschlossen.

Im Geschaftsjahr nahmen die Gesamtabsatz- und
Beschaffungsmengen sowohl im Strom- als auch
im Gasbereich zu. Beim Gasabsatz ergab sich im
Hinblick auf die einzelnen Kundensegmente fol-
gendes differenziertes Bild: Wahrend bei den Ge-
schaftskunden ein vergleichsweise starker An-
stieg der abgesetzten Mengen zu verzeichnen
war, gingen die Absatzmengen sowohl im Privat-
kundengeschaft als auch bei den Weitervertei-
lern leicht bzw. moderat zuriick. Im Strombereich
hingegen lag nur die im Privatkundengeschaft ab-
gesetzte Menge geringfligig unter Vorjahresni-
veau. Beim Stromabsatz an Geschaftskunden und
Vertriebspartner war ein Anstieg der Absatzmen-
gen gegenlber dem Vorjahreszeitraum zu ver-
zeichnen.

Der Stromabsatz erhodhte sich im Vergleich zum
Vorjahr um +107,1 GWh auf insgesamt 8.629,6
GWh.

Im Bereich der Geschdftskunden erholten sich
die Absatzmengen weiter von den Corona-Aus-
wirkungen. Insgesamt wurden im Geschaftskun-
denbereich 2.621,3 GWh Strom geliefert (+123,8
GWh im Vorjahresvergleich). Der Mengenzu-
wachs begriindet sich v. a. aus der Gewinnung
weiterer GrolRkunden im Vorjahr. Die abgesetzte
Strommenge bei den Geschéaftskunden ent-
spricht einem Anteil von insgesamt rund 30 Pro-
zent am gesamten Stromabsatz.

Im Privatkundengeschéaft hingegen ergab sich ein

geringflgiger Rlckgang der Gesamtabsatz-
menge. Zwar flhrten Bilanzkreiskindigungen
von Stromversorgern, v. a. im letzten Quartal des
Vorjahres, zu einem Anstieg der Kundenzahlen
insbesondere in der Grund- und Ersatzversor-
gung. Jedoch resultierten die im Berichtszeitraum
vergleichsweise milden Durchschnittstemperatu-
ren in einem entsprechenden Absatzriickgang
beim Heizstromprodukt. Dieser Riickgang konnte
durch den Kundenzuwachs nicht vollstandig kom-
pensiert werden. Der Stromabsatz im Privatkun-
dengeschéft lag im Berichtszeitraum daher mit
insgesamt 1.044,7 GWh Strom geringfligig unter
dem Vorjahresniveau. Die abgesetzte Strom-
menge bei den Privatkunden entspricht einem
Anteil von rund 12 Prozent am gesamten Strom-

absatz.

Beim Absatz an Vertriebspartner, v. a. an Stadt-
werke, wurde im Geschaftsjahr einen Absatz i. H.
v. 4.363,0 GWh und damit einen Anstieg um
+168,1 GWh verzeichnet. Der Anteil des Strom-
absatzes an Vertriebspartner und sonstige Kun-
den lag bei rund 51 Prozent.

Die Strombeschaffung erfolgte Uber zahlreiche
Handler, Beteiligungsunternehmen sowie Uber
eigene und fremde Kraftwerke. Um den sich ver-
dndernden Marktbedingungen zu entsprechen,
wird das Handlerportfolio mittel- und langfristig
noch weiter diversifiziert.

Der Erdgasabsatz erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr um +341,8 GWh auf insgesamt 6.953,8
GWh.

Im Bereich der Geschaftskunden wurden 2.770,6
GWh Erdgas geliefert (+503,4 GWh im Vorjahres-
vergleich) Der Mengenanstieg ist, wie im Strom-
bereich, u. a. auf die Gewinnung weiterer Grol3-
kunden zurickzufihren. Der Absatz an Ge-
schaftskunden entspricht einem Anteil von rund
40 Prozent am Gesamterdgasabsatz.

Im Privatkundengeschéft fihrten die im Berichts-
zeitraum vergleichsweise milderen Temperatu-
ren zunachst zwar zu einem geringeren Gasab-
satz als im Vorjahreszeitraum. Dieser wurde
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durch einen Anstieg der Kundenzahlen, sowohl in
der Grund- und Ersatzversorgung als auch bei
den Wettbewerbsprodukten der TEAG, aber fast
vollstandig kompensiert. Im Berichtszeitraum fiel
die Wechselbereitschaft der Kunden aufgrund
der rasanten Preisentwicklung am Markt zudem
wesentlich niedriger als in den Vorjahren aus. In
der Summe verringerte sich der Erdgasabsatz ge-
genlber dem Vorjahr leicht um -21,9 GWh auf
insgesamt 1.711,9 GWh. Damit liegt der Anteil
der Privatkunden am gesamten Erdgasabsatz bei
rund 25 Prozent.

Beim Erdgasabsatz an Vertriebspartner wurde im
Geschaftsjahr mit 2.471,3 GWh einen moderaten
Rickgang des Absatzes um rund -5 Prozent ver-
zeichnet. Die abgesetzte Erdgasmenge bei den
Vertriebspartnern entspricht einem Anteil von
rund 36 Prozent am Gesamtabsatz im Erdgasbe-
reich.

Die Beschaffung erfolgte in Kooperation mit einer
Vielzahl von Handelspartnern aus breit diversifi-
zierten Quellen.

Der Warmeabsatz belief sich im Geschaftsjahr auf
insgesamt 1.089,3 GWh (Vorjahr: 1.234,2 GWh).
Hiervon entfielen auf die zentralen Warmeerzeu-
gungsanlagen in Jena und Bad Salzungen 465,9
GWh (Vorjahr: 543,9 GWh) sowie auf die Erzeu-
gungsanlage in Rudolstadt/ Schwarza 590,6 GWh
(Vorjahr: 655,9 GWh). Im Bereich der dezentra-
len Warmeversorgung wurden zum Bilanzstich-
tag 60 dezentrale Erzeugungsanlagen betrieben,
mit einer installierten thermischen Leistung i. H.
v. 23,6 MW sowie einer installierten elektrischen
Leistungi. H.v. 1,6 MW. Mit Hilfe der dezentralen
Erzeugungsanlagen wurden 22 kommunale Kun-
den (v. a. Rathauser, Sportzentren und Schulen)
versorgt. Im Bereich der Wohnungswirtschaft
wurden 23 weitere Abnehmer beliefert. Hier
wurde Warme sowohl fir fernwdrmeversorgte
Kunden als auch fur dezentral versorgte Ein- und
Mehrfamilienhduser bereitgestellt. Zudem wur-
den verschiedene Gewerbekunden, Jugendher-
bergen, Seniorenheime und Hotels beliefert.

In der TEAG-Unternehmensgruppe ist zunachst
die TEN als gMSB fir die Umsetzung der

gesetzlichen Vorgaben des Messstellenbetriebs-
gesetzes verantwortlich. Die TMZ Ubernimmt da
bei als Full-Service-Dienstleister unternehmens-
intern diese Aufgabe. Die TMZ ist fur die kom-
plette Prozesskette des Messstellenbetriebes,
vom Einbau der Messeinrichtungen bis hin zur
Aufbereitung der Messdaten flr Abrechnungs-
zwecke, zustdandig. Im Auftrag der TEN betreute
die TMZ in diesem Zusammenhang rund 590.000
Strom- sowie rund 110.000 Gaszahler und stat-
tete in deren Netzgebiet 4.726 Messlokationen
mit iIMSys und 39.873 Messlokationen mit mME
aus. Im zweiten Quartal des Jahres hat das Bun-
desamt fir Sicherheit in der Informationstechnik
(BSI) die umstrittene Allgemeinverfligung zum
Rollout von iMSys, den sog. ,Smart Metern”, An-
lage | 28 zurlickgenommen; gMSB sind daher ak-
tuell nicht mehr verpflichtet, iMSys zu verbauen.
Mit der Riicknahme der Allgemeinverfiigung ent-
fiel auch die urspringlich festgelegte Min-
destrolloutquote von 10 Prozent einschliefSlich
der entsprechenden Fristen. Gleichwohl wurde
durch das BSI unter Bezugnahme auf § 19 Absatz
6 Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) festgestellt,
dass iMSys weiterhin verbaut und betrieben wer-
den kénnen. Da diese eine Schlisseltechnologie
fur die Digitalisierung der Energieversorgungs-
strukturen, und damit eine zentrale Vorausset-
zung flr eine gelingende Energiewende, darstel-
len, setzt die TMZ den iMSys-Rollout weiter fort.
Zudem stellen iMSys insbesondere in der aktuel-
len Energiemarktkrise fir Endverbraucher einen
wertvollen Beitrag zur effizienten bzw. effektiven
Verbrauchserfassung und -steuerung dar.

Als Komplettdienstleister flir das intelligente
Messwesen richtet die TMZ ihr Leistungsportfolio
sowohlan gMSB als auch an wettbewerbliche An-
bieter, die auf Basis der Smart-Meter-Infrastruk-
tur ihr Leistungsangebot in der spartenibergrei-
fenden Verbrauchsmessung (sog. ,Submete-
ring“) erweitern und ihren Kunden entspre-
chende Mehrwertdienste anbieten wollen.

Im Geschaftsjahr 2022 konnte die TMZ weitere
GrolRkunden aus dem Bereich der Wohnungs-
wirtschaft gewinnen.
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Im Geschaftsjahr wurde in Zusammenarbeit zwi-
schen der TMZ und TWS erfolgreich ein erster La-
bortest im Bereich ,Smart Grid“ durchgefihrt;
iMSys bieten neben dem Erfassen und Versenden
von Messwerten auch eine geeignete technologi-
sche Basis fur das sichere Steuern von Nieder-
spannungsnetzen. Die Steuerung von Flexibilita-
ten im Erzeugungsbereich (z. B. von PV-Anlagen
oder auch Blockkraftwerken bis 100 kW), aber
auch von steuerbaren Verbrauchern (z. B. War-
mepumpen) kann in Verbindung mit iMSys Gber
sog. Steuerboxen erfolgen. Grundsatzlich ware in
diesem Zusammenhang beispielsweise ein stu-
fenweises Schalten von PV-Anlagen von einem
zentralen Standpunkt wie der Netzleitstelle aus
moglich. Im Rahmen des Innovationsprojektes
»,implementierung intelligentes Systemmanage-
ment“ wurden weitere Schritte zur netzdienli-
chen Steuerung von dezentralen Erzeugungsein-
heiten umgesetzt. Im Hinblick auf die Energie-
wende gewinnt das sichere und effiziente Steu-
ern von Flexibilitdt in Niederspannungsnetzen
immer weiter an Bedeutung. Die TMZ setzt sich
gemeinsam mit weiteren Projektpartnern u. a. im
vom Bundesministerium far Wirtschaft und Kli-
maschutz (BMWK) geférderten Innovationspro-
jekt ,SMGW-forwards” fir die Weiterentwick-
lung der energierelevanten und netzdienlichen
Anwendungsbereiche von iMSys und deren Kom-
munikationseinheiten, den Smart Meter Gate-
ways (SMGw), ein. Ziel des auf drei Jahre angeleg-
ten Projektes ist es, die weiterentwickelten Funk-
tionalitdten zur Marktreife zu bringen sowie
diese fur deren Einsatz im Massenmarkt zu opti-
mieren. Vor dem Hintergrund der aktuellen, fach-
spezifischen Branchendiskussionen zur Fortent-
wicklung der SMGw-Infrastruktur ist ein kontinu-
ierlicher Austausch mit allen Stakeholdern ge-
plant.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die TNK den Glasfaser-
ausbau in Thiringen noch einmal deutlich be-
schleunigt. Insgesamt wurden so viele Glasfaser-
projekte umgesetzt, wie nie zuvor. In insgesamt
17 derzeit geforderten Ausbauprojekten widmet
sich die Gesellschaft der Beseitigung der sog.
»weillen Flecken” und sorgt, insbesondere im
einen  schnellen

landlichen  Raum,  flr

Glasfaseranschluss. In den Férdergebieten der
TNK wurden im Berichtszeitraum Investitionspro-
jekte mit einem Auftragsvolumen zwischen 120
T€ und 21 Mio. € vorangetrieben. Insgesamt wur-
den Uber die TNK mehr als 50 Mio. € in den Glas-
faserausbau investiert, davon flossen Investitio-
neni. H.v. rund 8,2 Mio. € in eigenwirtschaftliche
Ausbauprojekte. Im Rahmen der Tiefbauarbeiten
wurden Trassen mit einer Gesamtlange von meh-
reren hundert km realisiert. Mit dem Ausbau
werden insgesamt mehr als 17.700 Wohneinhei-
ten mit Glasfaser erschlossen. Bereits zum Ende
des dritten Quartals konnte durch die TNK na-
hezu das Gesamtinvestitionsvolumen des voran-
gegangenen Berichtszeitraumes umgesetzt wer-
den. Investitionen erfolgten u. a. im Unstrut-Hai-
nich-Kreis, im llm-Kreis, im Altenburger Land, in
Zeulenroda-Triebes, in der Gemeinde Am Etters-
berg sowie in Blankenhain, Sonneberg, Feldstein
und Bad Tabarz. Die Grundstickseigentlimerer-
klarungsquoten zur GlasfasererschliefRung lagen
im Berichtszeitraum auf einem Gberdurchschnitt-
lich hohen Niveau.

Die TNK ist Betreiber des zweitgrofSten Glasfaser-
netzes in Thiringen, das u. a. von groRen Inter-
netanbietern, Thiringer Universitaten, ortsan-
sassigen Wirtschaftsunternehmen und Privat-
kunden zur schnellen Datenlbertragung genutzt
wird. DarUber hinaus dient ein modernes, hoch-
leistungsfahiges Glasfasernetz der Uberwachung
und Steuerung des Thiringer Strom- und Erdgas-
netzes.

Im Berichtszeitraum wurde die Vermarktung des
von der TEAG mit errichteten Rechenzentrums
weiter vorangetrieben. Die TNK hat das Rechen-
zentrum von der TRZ Thiringer Rechenzentrum
GmbH, limenau (TRZ), gepachtet, betreibt und
vermarktet es. Im Geschéftsjahr 2022 konnten
neue Kunden, u. a. aus den Bereichen 6ffentliche
Verwaltung, der Energiebranche und dem Ge-
sundheitswesen, hinzugewonnen und im Rah-
men von langfristigen Servicevertrdgen gebun-
den werden. Neben der Nutzung von Rechenleis-
tungskapazitaten umfassen die Vertrage zum Teil
auch Vereinbarungen zur ErschlieRung der Un-
ternehmensstandorte von Kunden der TEAG-
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Unternehmensgruppe Uber leistungsfahige Glas-
faseranbindungen.

Zum 31. Dezember 2022 umfasste das Beteili-
gungsportfolio insgesamt 62 Unternehmen. Zum
Stichtag war die KEBT neben der TEAG an 20
Stadtwerken, elf Energieprojektgesellschaften,
elf Energiedienstleistungsgesellschaften, finf
Netzgesellschaften sowie 14 sonstigen Unterneh-
men aus den Bereichen Warmeerzeugung, er-
neuerbare Energien und energienahe Dienstleis-
tungen beteiligt. Da die Mehrzahl der Stadtwerke
ihre Strom- und Gasnetzbetriebe auf Netzgesell-
schaften Ubertragen hat, ist die KEBT zudem an
13 Netzgesellschaften mittelbar beteiligt.

Im Geschaftsfeld erneuerbare Energien fand am
1. Januar 2022 eine Anteilslibertragung der An-
teile an der Innosun GmbH und der Innosun Ser-
vice GmbH i. H. v. 50,1 bzw. 50,0 Prozent an die
TEAG statt. Im dritten Quartal erfolgte eine Um-
firmierung der bisherigen KomSolar zur TSO. Die
Solarpark Edersleben GmbH, Erfurt, wurde auf
die TSO verschmolzen. Die TSO wird zuklnftig, in
Erganzung zu den Geschaftsaktivitdten der Inno-
sun und eness, die Aktivitaten im PV-Bereich fir
Industrie- bzw. Gewerbekunden, Kommunen und
Stadtwerke zusammenfihren. Mit den genann-
ten Schritten im Bereich der erneuerbaren Ener-
gien sollen vorhandene Synergieeffekte weiter
gehoben, das Beteiligungsergebnis auch mittel-
und langfristig auf einem stabilen Niveau gehal-
ten und zugleich weiteres Wachstum generiert
werden. Uber die im Geschéftsjahr 2022 erwor-
bene Beteiligung an der TGG i. H. v. 20 Prozent
wird den kommunalen KEBT-Aktionaren ermog-
licht, geforderte Breitbandausbauprojekte im Be-
reich der Breitband- bzw. Glasfaserversorgung in
Thiringen voranzutreiben. Die TGG bilndelt alle
wesentlichen Prozesse im Rahmen der Forder-
richtlinien des Bundes- und Landesbreitbandfor-
derprogrammes (sog. ,graue Flecken“-Pro-
gramm); so u. a. die Durchfiihrung von Markter-
kundungsverfahren, die Ausschreibung und
Vergabe von Planungs- und Bauleistungen, die
Pachtausschreibung und -vergabe der Pacht, die
Organisation und Durchfiihrung der Ausbaupro-
sowie die Fordermittel-

jekte gesamte

beantragung und -abrechnung. Im Berichtszeit-
raum erhielt die TGG vom Projekttrager mehrere
Zuwendungsbescheide auf Basis des sog. ,Betrei-
bermodells”.

Seit 2006 besteht ein integriertes Management-
system flir Gesundheits-, Arbeits- und Umwelt-
schutzbelange, das seit 2011 erstmalig zertifiziert
und seit 2016 durch ein zertifiziertes Energiema-
nagementsystem nach ISO 50001 erganzt wurde
(HS2E-Management). Hierzu finden regelmalige
Uberwachungsaudits statt. Durch dieses System
werden konkrete Verhaltensansatze und Uber-
greifende Mindeststandards festgelegt. In 2022
wurde erfolgreich eine Rezertifizierung durchge-
fahrt.

Der KEBT-Konzern fihlt sich dem Umweltschutz
und dem damit verbundenen sparsamen Um-
gang mit natirlichen Ressourcen verpflichtet. Es
ist das Bestreben, mogliche Umweltbelastungen
zu vermeiden oder auf ein Minimum zu reduzie-
ren. So war auch das Geschaftsjahr 2022 kon-
zernweit durch unterschiedliche MaRnahmen zur
Forderung von Klimaschutz und Nachhaltigkeit

gepragt.

Im Berichtsjahr wurden mit den regenerativen Er-
insgesamt 12,0 Mio. kWh
Strom erzeugt, auf eigene PV-Anlagen entfiel da-

zeugungsanlagen

bei eine Erzeugungsmenge i. H. v. insgesamt 2,9
Mio. kWh Strom (Vorjahr: 2,5 kWh). Mit den Ge-
schaftsaktivitdten im Bereich der erneuerbaren
Energien werden Gemeinde und Stadte bei ihrem
Engagement flr eine nachhaltige Energieerzeu-
gung und einen aktiven Klimaschutz unterstitzt.
Hierflir wurden inzwischen mehr als 100 PV-An-
lagen auf Dachern kommunaler Liegenschaften
errichtet. Unter Beachtung der allgemeinen Si-
cherheit und unter Vermeidung von Personen-
und Sachschaden wurden im Berichtszeitraum
zum Zweck von Energieeinsparungen u. a. die Re-
gelungen der sog. ,Verordnung zur Sicherung der
Energieversorgung Uber kurzfristige MalRnah-
men“ umgesetzt. Die MalRnahmen umfassten u.
a. eine Begrenzung der Heiztemperaturen von
Arbeits- und Gemeinschaftsraumen sowie eine
deutliche Reduzierung der Beleuchtungsanlagen.
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Zur Energieeinsparung wurde fur Poolfahrzeuge
zudem eine zuldssige Hochstgeschwindigkeit ein-
gefiihrt. Weitere MaRnahmen ergaben sich auf
Grundlage des Energiemanagementsystems ge-
mafs ISO 50001.

Perspektivisch ist beim Betrieb der Anlage bei-
spielsweise auch der Einsatz von Wasserstoff,
und insbesondere grinem Wasserstoff, denkbar.
Im Berichtszeitraum wurden Projektplane zur
Umsetzung und Realisierung von Nachhaltigkeits-
und Geschaftspotenzialen beim Einsatz dieser
neuen Technologie weiter vorangetrieben. Zur
Projektbegleitung wurden u. a. auch neue Perso-
nalkapazitaten geschaffen.

Seit dem Jahr 2021 besteht das Engagement im
Wasserstoffprojekt TH2ECO, das zum Ziel hat,
grinen Wasserstoff als Grundlage fir eine lokale
Wasserstoffwirtschaft herzustellen, und diesen
fir die Energieversorgung in Thiringen nutzbar
zu machen. Im Rahmen des Projekts soll in Nord-
thiringen gewonnener Windstrom fur die Was-
serstofferzeugung verwendet werden. Dieser
Wasserstoff konnte zukinftig im ehemaligen Erd-
(UGS
Kirchheilingen) gespeichert und lber eine Pipe-

gasuntergrundspeicher  Kirchheilingen
line nach Erfurt geleitet und fir die CO2-freie
Fernwadrmeversorgung nutzbar gemacht werden.
Im Berichtszeitraum wurde eine Studie zur Reali-
sierbarkeit der Wasserstoffspeicherung im UGS
Kirchheilingen in Auftrag gegeben. Bei Vorliegen
der entsprechenden Voraussetzungen ist die Er-
arbeitung eines Umstellplans angedacht. Im Zuge
der Sektorenkopplung konnte griiner Wasser-
stoff zukinftig zudem auch im Rahmen von kli-
maneutralen Mobilitatsprojekten Anwendung
finden.

Der Ausbau von dezentralen, regenerativen Fern-
wdadrmeversorgungsprojekten gehort zu den Gber-
geordneten Zielen der Geschaftstatigkeit im Er-
zeugungsbereich. Unter anderem Uber sog.
,kalte Nahwdrmenetze® wird die nachhaltige
Nutzung von Umweltwarme aus der Erde, der
Luft und aus Gewassern gefordert, und dazu bei-
getragen, die Warmewende, insbesondere auch
im landlichen Raum, schnell und kostenglinstig zu

realisieren. Im thuringischen Neumihle/ Elster
beispielsweise wurde im Berichtszeitraum ein
erstes sog. ,Flussthermie”-System errichtet. Der
Bau weiterer Flusswarmedibertrager zur klima-
neutralen Warmenutzung ist in Planung. Ziel ist
es, langfristig den gesamten Ort mit erneuerba-
ren Energien zu versorgen. Ein zusatzlicher, um-
weltfreundlicher Nebeneffekt der CO2-neutralen
und kostensenkenden Flussthermie besteht da-
rin, dass Uberhitzten Flissen im Sommer, zumin-
dest in begrenztem Umfang, Warme entzogen
werden kann.

Auch im Geschaftsjahr 2022 wurde weiter an der
Umsetzung klimafreundlicher Quartiersprojekte
gearbeitet. So wurden u. a. in Weida und Gera-
Langenberg Quartiersprojekte mit hochmoder-
nen iKWK-Systemen weiter vorangetrieben. Ein
grolRer Vorteil der hocheffizienten Systeme liegt
in ihrer Flexibilitat, da sie individuell auf Schwan-
kungen im Stromnetz reagieren kdnnen: Bei ge-
ringen Einspeisemengen im Netz tragt der klima-
schonend gewonnene Strom zur Netzstabilisie-
rung bei, im Falle von zu hohen Mengen schalten
sich elektrische Warmeverbraucher zu. Durch
den Ausbau hochmoderner iKWK-Systeme kann
letztlich nicht nur die Stromnetzstabilitat gefor-
dert, sondern, insbesondere in Zeiten von Nied-
riglast, auch eine Abregelung von Wind- und PV-
Anlagen ggf. verhindert werden.

Das Ubergeordnete Ziel im Erzeugungsgeschaft
besteht darin, die Erzeugung aus erneuerbaren
Energiequellen, wie etwa der Windkraft- und
Sonnenenergie, weiter deutlich auszubauen und
die Geschaftsaktivitaten im Bereich Erneuerbare
den konventionellen Erzeugungs- und Vertriebs-
aktivitdten mittel- bis langfristig mindestens
gleichzustellen. Wichtige Ansatze zur Erhohung
der Energieeffizienz ergeben sich auch aus bran-
chentbergreifenden Kooperationen. Die TWS ist
daher u. a. im deutschlandweiten Netzwerk
,Grine Fernwdrme” aktiv. Die TWS bringt sich
gemeinsam mit weiteren Thiringer Stadtwerken
und Regionalversorgern im Rahmen des sog. , Na-
tionalen Aktionsplanes Energieeffizienz” zudem
in das Energieeffizienz-Netzwerk ,EVU Thirin-
zunehmende

gen” ein. Die Nutzung von
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Elektrofahrzeugen erfordert auch den Ausbau
der Ladeinfrastruktur. Uber den Ausbau der La-
desauleninfrastruktur im Bereich Elektromobili-
tat wird aktiv die Umsetzung der Verkehrswende
vorangetrieben. Im Geschéftsjahr 2022 wurde
zudem die Elektrifizierung des unternehmensin-
ternen Fuhrparks fortgefiihrt: Der Anteil an Elekt-
rofahrzeugen am gesamten Fahrzeugbestand be-
l[duft sich auf insgesamt 27 Prozent.

Die zunehmende Elektrifizierung des Fuhrparkes
erfordert auch den Ausbau der Ladeinfrastruktur
an den Unternehmensstandorten. Zum Ende des
Geschéftsjahres standen den Mitarbeitern thi-
ringenweit Gber 200 Ladepunkte an verschiede-
nen Standorten zur Verfligung. Unter dem Mitar-
beiter- und Gasteparkplatz der TEAG-Hauptver-
waltung in Erfurt befindet sich die groRte Ge-
othermie-Anlage Thiringens, die zwei Drittel des
Verwaltungskomplexes heizt und kihlt.

Zur Realisierung des Klima- und Umweltschutzes
wird der KEBT-Konzern auch in Zukunft konkrete
technische und praktische Meilensteine aufstel-
len und diese auch weiterhin konsequent umset-
zen.

Die KEBT konnte im Geschaftsjahr 2022, trotz der
schwierigen energieirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen infolge des Ausbruchs der Ukraine-
und Energiemarktkrise, der hohen Inflation sowie
der anhaltenden Material- und Dienstleister-
knappheit, eine stabile Unternehmensentwick-
lung verzeichnen. Die breite Aufstellung entlang
der energiewirtschaftlichen Wertschopfungs-
kette sichert, auch in Krisenzeiten, das Erreichen
der gesetzten Ziele und damit die finanzielle Be-
teiligung der Anteilseigner am Unternehmenser-

folg.

Das EBITDA lag mit 241,5 Mio. € (Vorjahr: 230,0
Mio. €) auf Planniveau. Der Anstieg des EBITDA
im Vergleich zum Vorjahr um +5,0 Prozent resul-
tiert insbesondere aus der gestiegenen energie-
wirtschaftlichen Rohmarge. Zudem hat der KEBT-
Konzern im Geschaftsjahr ein EBT i. H. v. 72,9
Mio. € (Vorjahr: 78,3 Mio. €) sowie einen Jahres-
Uberschussi. H.v. 53,4 Mio. € (Vorjahr: 52,3 Mio.
€) erwirtschaftet und konnte damit die im letzten

Geschéftsjahr gesetzten Ziele, ein EBT zwischen
65 Mio. € und 80 Mio. € sowie einen Konzernjah-
restiberschuss zwischen 45 Mio. € und 55 Mio. €,
erreichen.

Das Rohergebnis liegt mit 509,8 Mio. € deutlich
Uber dem Vorjahresniveau (378,2 Mio. €). Der
energiewirtschaftliche RohlUberschuss ist dabei
um +14,9 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr ange-
stiegen. Die regulierten Sparten und die Erzeu-
gung konnten die negativen Vertriebsentwicklun-
gen mehr als kompensieren. Der weitere Anstieg
ist auf einen Sondereffekt aus der Auflésung von
Rickstellungen im Rahmen der Ubertragung von
Pensionsverpflichtungen auf einen Pensions-
fonds zurlckzufiihren, wobei der dazugehdrige
Dotierungsaufwand im sonstigen betrieblichen
Aufwand ausgewiesen ist.

Das Investitionsvolumen in Sachanlagen und im-
materielle Vermdgensgegenstdande lag mit insge-
samt 182,0 Mio. € unter dem geplanten Niveau
von 255,0 Mio. €. Ursachlich hierflr waren u. a.
Projektverzogerungen im  Breitbandausbau.
Durch gezielte Investitionen und die kontinuierli-
che Optimierung der Strukturen und Prozesse,
hat sich der KEBT-Konzern im Berichtszeitraum,
trotz der Herausforderungen im energiewirt-
schaftlichen Marktumfeld, gut behaupten kon-
nen. Ein stetig steigendes Investitionsniveau
stellt die Weichen, zur erfolgreichen Bewdltigung
der anstehenden Zukunftsaufgaben und Veran-
derungen.

Insgesamt beliefen sich die Investitionen im Ge-
schaftsjahr 2022 auf insgesamt 203,2 Mio. €, die
sich auf die Bereiche Erzeugung und Warme,
Stromnetz, Gasnetz, Elektromobilitat, Intelli-
gente Messsysteme, Telekommunikation, Fi-
nanzanlagen und Ausleihungen sowie Sonstiges

(IT, Immobilien, Vertrieb) verteilen.

Im Geschaftsjahr wurden im Bereich Erzeugung
und Wéarme Investitionen i. H. v. insgesamt 19,9
Mio. € getatigt.

Zur Modernisierung und Erweiterung des HKW
Jena wurde ein Betrag i. H. v. rund 13,2 Mio. €

investiert. Die Investition fihrt zu einer

64



signifikanten Effizienzverbesserung, einer Erho-
hung des Stromanteils sowie einer vorteilhafte-
ren Start-Stopp-Fahigkeit der Erzeugungsanlage.
Weitere Ausgaben entfielen u. a. auf eine Aktua-
lisierung des Leitsystems sowie verschiedene
weitere Einzelmanahmen. Am Standort des
HKW Schwarza wurden rund 1,9 Mio. € investiert,
wovon rund 1,2 Mio. € auf den planmaligen Aus-
tausch einer Gasturbine entfielen.

An dem Wasserkraftwerk in Falken fand ebenfalls
eine Erneuerung des Leitsystems statt. Zudem
wurde in den Neuanschluss von Fernwarme- und
Contractingkunden sowie in die Erneuerung der
0,4-kV-Schaltanlage am Standort Bad Salzungen
investiert. Weitere Mittel flossen in die Erneue-
rung des Leistungsschalters der Gasmotorenan-
lage in Merxleben sowie in Betriebs- und Ge-
schaftsausstattungen.

Im Bereich der dezentralen Warmeerzeugungs-
anlagen wurden im Berichtszeitraum rund 3,9
Mio. € investiert. Hiervon entfielen rund 2,1 Mio.
€ auf die Fortfihrung des Quartiersprojekts in
Weida sowie rund 1,4 Mio. € auf den Baubeginn
des Quartiersprojekts in Gera-Langenberg. Im Be-
reich Warmenetze betrugen die Investitionen
rund 0,2 Mio. € mehrheitlich in den Neuan-
schluss von Warmekunden an den Standorten
Bad Lobenstein sowie Bad Blankenburg.

Im Geschéftsjahr wurden in die Strom-, Gasver-
teil- und StraRenbeleuchtungsnetze Investitio-
neni. H. v. insgesamt rund 76,9 Mio. € getatigt.

In das Stromverteilnetz flossen Investitionen i. H.
v.rund 61,4 Mio. €. Davon wurden 32,4 Mio. € fir
Anlagen im Bau sowie 17,7 Mio. € als fertige An-
lagen an die TEAG verrechnet. Diese sind als Er-
|6se bei der TEN erfasst. Weitere 1,8 Mio. € sind
in der TEAG als Direktanlagenzugange bilanziert.
Die restlichen 9,5 Mio. € wurden fir das 110-kV-
Netz eingesetzt und fihrten zu Anlagenzugédngen
bei der TEN.

Ein Schwerpunkt der Investitionen lag mit 33,1
Mio. € auf dem Ausbau des Mittel- und Nieder-
spannungsnetzes. Im Zuge der Baumalinahmen

wurden rund 112 km Mittel- und

und 75
Transformatorenstationen neu- bzw. umgebaut.

Niederspannungsleitungen errichtet

Zusatzlich wurden im Geschéftsjahr insgesamt
rund 2.400 HausanschlUsse neu errichtet.

Im Mittelspannungsnetz wurde die Spannungs-
umstellung auf die internationale Normspannung
20 kV fortgesetzt. Der Mittelspannungsring der
Wintersportstatten in Oberhof mit einer Linge
von rund 4,5 km wurde mit zwei Kundenstatio-
nen und einer Ortsnetzstation auf 20 kV umge-
stellt. Zusatzlich wurden die Ubergabestation
und das kundeneigene Mittelspannungsnetz des
Wintersportzweckverbandes  umgestellt. In
Grimmenthal-Simmershausen wurde die Span-
nungsumstellung mit der Umstellung der Trans-
formatoren abgeschlossen. Insgesamt wurden in
diesem Projekt zwei Umspannwerke, 130 km Mit-
telspannungsleitung und 120 Transformatoren-
stationen auf 20 kV umgestellt. In Kénigsee und
Bad Liebenstein wurden vorbereitende Arbeiten
fur die geplante Spannungsumstellung im Jahr
2023 durchgeflihrt. Insgesamt werden damit
92,5 Prozent des Mittelspannungsnetzes mit 20
kV betrieben. Von der TEN wurden im Berichts-
zeitraum insgesamt rund 8,8 Mio. € in Zahler,
Leit- und Informationstechnik sowie Betriebs-
und Geschaftsausstattung investiert.

In Hochspannungsleitungen und Umspannwerke
flossen im Berichtszeitraum Mittel i. H. v. 19,5
Mio. €. Auf den 110-kV-Trassen Weida-Gera-Lan-
genberg und Weida-Beerwalde wurde die Uber-
tragungskapazitdt erhéht und das Sicherheitsni-
veau an die bestehenden Vorgaben angepasst.
Hierfir war der Neubau von zehn Hochspan-
nungsmasten erforderlich. Zur Vorbereitung des
Anschlusses des Umspannwerkes Sémmerda-
West wurden drei neue Hochspannungsmasten
errichtet.

Im Bereich der Umspannwerke fihrte die TEN so-
wohl Erweiterungsinvestitionen als auch Ersatz-
neubauten durch. Hierzu zdhlten u. a. der Neu-
bau des 110-kV-Umspannwerkes Sommerda-
West zur Aufnahme und Verteilung erneuerbarer
Energien sowie die Erweiterung der 110-kV-Um-
spannwerke Menteroda und Thorey. Fir einen
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grolRen Industriekunden am Erfurter Kreuz wurde
ein neues, leistungsfahiges Kundenumspannwerk
gebaut.

In das Erdgasverteilnetz flossen Investitioneni. H.
v. rund 15,5 Mio. €. Davon wurden 8,6 Mio. € flr
Anlagen im Bau sowie 6,1 Mio. € als fertige Anla-
gen an die TEAG verrechnet. Diese sind als Erlose
bei der TEN erfasst. Weitere 0,8 Mio. € sind in der
TEAG als Direktanlagenzugange bilanziert. Auf In-
vestitionen im Bereich der Transport- und Vertei-
lungsanlagen sowie Hausanschlisse entfielen
14,1 Mio. €. Die Schwerpunkte der Neuerschlie-
Rungen lagen in ObermaRfeld und Grimmenthal,
Schwarzbach, Scheibe-Alsbach und Muhltroff.

Investitionsschwerpunkte im Gas-Hochdrucknetz
lagen auf dem Neubau eines Netzanschlusses in
Winschendorf, der Umverlegung einer Gashoch-
druckleitung zur Erweiterung des Industriegebie-
tes Kolleda-Kiebitzhohe, dem Ersatzneubau der
Ortsnetzgasdruckregelanlagen Werther, Mors-
dorf und Rutha sowie dem Ersatzneubau der
Gashochdruckleitung im Bereich der Ubernah-
mestation Gillersdorf. Etwa 1,4 Mio. € wurden in
Messeinrichtungen, Netzleit- und Ubertragungs-
technik sowie in Betriebs- und Geschdaftsausstat-
tung investiert.

Im Geschaftsjahr wurden im Bereich Telekommu-
nikation Investitionen i. H. v. insgesamt rund 53,9
Mio. € vorgenommen. Die Investitionsschwer-
punkte lagen v. a. im geférderten Glasfasernetz-
ausbau, im eigenwirtschaftlichen Glasfaseraus-
bau neuer Orte sowie in der Errichtung verschie-
dener Kundenanbindungen. Weitere Investitio-
neni. H. v. rund 2,5 Mio. € entfielen auf den Be-
reich Ubertragungstechnik. Im Hinblick auf die
fortschreitende Digitalisierung und die steigende
Nachfrage nach Dienst- und Serviceleistungen
mit hohem Datenvolumen wurden im Berichts-
zeitraum zudem Erweiterungen der Backbone-
Netzinfrastrukturen vorgenommen. Weitere In-
vestitionen im Umfang von rund 1,5 Mio. € wur-
den im Rahmen von sonstigen LWL-Projekten ge-
tatigt. Mit Investitionen in Lichtwellenleiter und
Ubertragungstechnik wird auf den zunehmenden
Bandbreitenbedarf reagiert.

Im Geschéftsjahr wurden im Wesentlichen Inves-
titionen in Beteiligungen i. H. v. insgesamt 13,7
Mio. € getatigt. Insbesondere der Ausbau des PV-
Bereichs stand dabei im Mittelpunkt. Durch Zu-
kauf von Anteilen i. H. v. +49,9 Prozent an der en-
ess wurde diese zu einer 100 Prozent Tochter der
TEAG. Zudem erfolgte durch die TEAG der voll-
standige Anteilskauf an der SPE sowie eine wei-
tere Starkung des Eigenkapitals der KomSolar zur
Durchfiihrung ihrer vielfaltigen PV-Projekte. Im
Geschéftsfeld Telekommunikation wurden im
Rahmen einer 10 Prozent Beteiligung an der
450MHz Beteiligung GmbH finanzielle Mittel fur
den Anteilskauf an der 450connect zur Verfligung
gestellt, zudem wurden Anteile an der Keyweb
durch die TEAG erworben.

Far den KEBT-Konzern existieren derzeit keine
bestandsgefdhrdenden Risiken, weder durch Ein-
zel-, noch durch aggregierte Positionen. Diese
werden auch nicht fir das folgende Geschaftsjahr
erwartet. Das vorhandene Risikodeckungspoten-
zial ist - auch vor dem Hintergrund der aktuellen
Energiemarktkrise - ausreichend, um den aggre-
gierten Gesamtrisikoumfang zu tragen. Die Risi-
kotragfahigkeit ist sowohl fur die KEBT als auch
flur die gesamte TEAG-Unternehmensgruppe ge-
geben. Dennoch unterliegt der KEBT-Konzern ge-
wissen Unsicherheiten, die die Geschaftsaktivita-
ten beeinflussen kénnen. Durch den Einsatz ge-
eigneter Kontroll- und Uberwachungssysteme
sowie entsprechender Sicherungsmallnahmen
werden diese Risiken weitestgehend begrenzt.
Neben den Risiken kénnen sich unterschiedliche
Sachverhalte dabei auch positiv auf die Ge-
schaftstatigkeiten auswirken. Die frihzeitige
Identifizierung, Uberwachung und Steuerung die-
ser Chancen erfolgt ebenfalls im Rahmen des
Chancen- und Risikomanagements. Dabei gilt es,
die entsprechenden Chancenpotenziale sowohl
auf Ebene der einzelnen Geschaftsbereiche als
auch auf der Gesamtebene der Unternehmens-
gruppe zu erkennen und entsprechende Mal-
nahmen einzuleiten. Auf Grundlage der internen
Chancen- bzw. Risikoerkennung und -bewertung
haben die folgenden Sachverhalte eine wesentli-
che Bedeutung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage.
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Ubergreifende Risiken ergeben sich v. a. infolge
der Ukraine- und Energiemarktkrise. Insbeson-
dere bei Absatzmengen, Preisen, Margen und Li-
quiditat entstehen neue Risiken. Die potentiellen
Auswirkungen bestehender Risiken vervielfalti-
gen sich dabei zunehmend. Die allgemeine Risi-
kosituation verscharft sich durch die anhaltende
und sich verstarkende Material- und Dienstleis-
terknappheit sowie eine drohende Rezessionsge-
fahr in Europa. Als Reaktion auf die komplexe Ri-
sikosituation wurde insbesondere Uber die TEAG-
Unternehmensgruppe u. a. ein regelmalig tagen-
der Krisenstab eingerichtet, die Beschaffungspo-
litik Gberarbeitet, der Gasspeicher der TEAG wei-
ter beflllt und sich generell noch intensiver mit
Kunden, Lieferanten, verschiedenen Verbanden
und dem Gesetzgeber abgestimmt.

Prinzipiell unterliegt die Energiewirtschaft fort-
wdahrend strukturellen Verdnderungen. Die aktu-
ellen geopolitischen Ereignisse jedoch bedingen
geschaftsfeldibergreifend zusatzliche umfang-
reiche und tiefgreifende Veranderungen, nicht
zuletzt aus rechtlicher Perspektive (u. a. im Hin-
blick auf die Soforthilfen fiir Letztverbraucher so-
wie die Einfihrung eines Gas-, Warme- und
Strompreisdeckels).

Durch die Anstrengungen zur Gewahrleistung der
Versorgungssicherheit sowie durch die Dekarbo-
nisierung, Dezentralisierung und Digitalisierung
verandert sich das Marktumfeld der Geschaftsfel-
der. Die bereits vollzogenen strukturellen Veran-
derungen, insbesondere groller EVU, wirken sich
umfassend auf die Bereiche Vertrieb, Netze und
Erzeugung aus. Dies fUhrt zur Entstehung neuer
Chancen und Risiken. Durch den Markteintritt
neuer Wettbewerber kénnen sich zudem Form,
Richtung und Intensitdt des Wettbewerbs inner-
halb der Branche grundlegend verandern. Markt-
teilnehmer wachsen mitunter aus ihren bisheri-
gen Nischen heraus und intensivieren so den
Wettbewerb unter den bestehenden Marktteil-
nehmern. Auch Schnittstellen zu anderen Bran-
chen sowie mégliche Kettenreaktionen innerhalb
der Energiebranche kénnen weitere Risiken ber-
gen. Gegenlaufige Tendenzen hingegen kdnnen

sich aus dem Marktaustritt einzelner Versorger
ergeben.

Das Fortdauern der Corona-Pandemie bzw. de-
ren ungewisser weiterer Verlauf stellt nicht nur
eine anhaltende gesundheitliche Gefahr fir die
Mitarbeiter dar, sondern birgt ebenso auch das
Risiko wirtschaftlicher Folgeschdden. Aus der Dy-
namik des Pandemiegeschehens ergeben sich
weitreichende Risiken in allen Geschaftsberei-
chen, so u. a. auch im Hinblick auf die weltweit
weiterhin angespannten Lieferketten. Den ent-
sprechenden Herausforderungen wird mit einer
Vielzahl erprobter Gegenmallnahmen bzw. MaR-
nahmen zur Risikoreduzierung begegnet. Das
Ubergeordnete Ziel liegt immer im sicheren Be-
trieb der anvertrauten Infrastruktur bei gleichzei-
tiger Minimierung der Infektionsrisiken fir die
Mitarbeiter und die Gesellschaft.

Durch die Dynamik des Marktumfelds bzw. die
entsprechenden Transformationsprozesse erge-
ben sich dariber hinaus aber auch verschiedene
strategische Entwicklungschancen. Die aktuellen
Veranderungen gehen dabei tGber die bisherigen,
im Rahmen der Hochrechnungen bzw. Mittel-
fristplanungen betrachteten Ansatze hinaus. Die
mit der Energie-, Warme-, und Verkehrswende
einhergehenden bzw. entstehenden Geschafts-
chancen beispielsweise bieten das Potenzial, den
Unternehmenserfolg nachhaltig positiv zu beein-
flussen.

Ubergreifende Chancen ergeben sich insbeson-
dere auch durch die Entwicklung und Nutzung
neuer, innovativer Technologien, aus denen
wettbewerbsfahige Produkte und Dienstleistun-
gen hervorgehen konnen. Entsprechende Ge-
schaftspotenziale sind aktuell u. a. durch die Port-
folioentwicklung im Bereich der erneuerbaren
Energien, den Ausbau der Ladesaduleninfrastruk-
tur im Bereich Elektromobilitdt, durch eine kon-
sequente Fortfihrung der Digitalisierung im Be-
reich des Messwesens sowie durch den weiteren
Ausbau des Dienstleistungsgeschaftes (z. B. im
Bereich Geoinformationssysteme, Redispatch 2.0
und Glasfaser) gegeben. Im Bereich Wasserstoff
bestehen weitere wichtige Entwicklungschancen,
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die wesentlich zur Umsetzung des Versorgungs-
auftrages sowie der Nachhaltigkeitsziele beitra-
gen.

Die Implementierung neuer Technologien ist
gleichzeitig auch mit moglichen strategischen Ri-
siken verbunden. Vor dem Hintergrund der aktu-
ellen Transformationsprozesse ist dabei zunachst
die Ubergreifende Frage zu bericksichtigen, auf
der Grundlage welcher Energietrager, Technolo-
gien und Verteilsysteme sich eine stabile Versor-
gungslage in Deutschland realisieren lasst, so-
lange ein umfassender Ausbau der erneuerbaren
Energien noch nicht abgeschlossen ist. Im Ge-
schaftsfeld Messwesen beispielsweise flhrt in
Bezug auf den Rollout der sog. ,intelligenten
Messtechnik” die Dynamik der regulatorischen
Rahmenbedingungen des derzeit stattfindenden
Wechsels von konventionellen Messgeraten hin
zu iMSys zu erheblichen Unsicherheiten. Im Be-
reich Telekommunikation entstehen im Rahmen
des Glasfaserausbaus Risiken u. a. durch konkur-
rierende Infrastruktur und den Einfluss der anhal-
tenden Inflation. Konkrete Risiken bestehen zu-
dem durch die von der Bundesregierung geplante
Erweiterung der Forderbarkeit des Breitbandaus-
baus im Hinblick auf die Beseitigung der sog.
»grauen Flecken”. Die bisherige Forderung von
Anschliissen mit einer Ubertragungsgeschwindig-
keit von weniger als 30 Mbit/ s (sog. ,weille Fle-
cken”) soll zukunftig auf alle nicht-glasfaserba-
sierten Anschllsse ausgeweitet werden.

Sdmtliche Geschéftsfelder werden von einer stei-
genden Komplexitat und Verknipfung von Pro-
zessketten sowie durch einen zunehmenden Di-
gitalisierungsgrad gepradgt. Dadurch steigt die
konzerninterne und unternehmenslbergrei-
fende Abhéangigkeit von den verwendeten IT-Sys-
temen hinsichtlich deren Verflgbarkeit und Sta-
bilitat. Ein Ausfall der IT-Unterstlitzung ware mit
erheblichen Personal- und Wiederbeschaffungs-
kosten sowie langeren Bearbeitungszeiten ver-
bunden. Aktuell stellen Cyberangriffe eine gestie-
gene Bedrohung flr Betreiber kritischer Infra-
strukturen dar. Die Zielstellung der Angriffe ist
dabei vielfaltig. Technische MaRnahmen zur Ver-
meidung dieses Risikos liegen u. a. im internen

Kontrollsystem, verschiedenen Backup-Strate-
gien, dem Berechtigungs- und Zutrittsmanage-
ment, mehrstufigen Firewalls und anderen Ver-
schlisselungstechnologien. Zudem erfolgen re-
gelmaRige Uberprifungen der vorhandenen IT-
bzw. Sicherheitsarchitektur, umfangreiche Schu-
lungen der Mitarbeiter sowie die Kommunikation
aktueller Bedrohungsszenarien an die Beleg-
schaft.

Zusatzliche Risiken ergeben sich aus den sich ab-
zeichnenden Folgen des Klimawandels. Extrem-
wetterlagen wie Sturm, Orkan, Hagel, Nass-
schnee oder extreme Hitze kdnnen zu erhebli-
chen Schaden an den Netzanlagen bzw. an den
angeschlossenen Erzeugungsanlagen von Kun-
den fuhren. Die potentiellen Folgeschaden rei-
chen dabei von materiellen Aspekten - beispiels-
weise in Bezug auf Widerbeschaffungs- bzw. Wie-
derinstandsetzungskosten von Netzbestandtei-
len bzw. Anlagen - bis hin zu latenten, systemi-
schen Risiken, wie etwa zeitlich begrenzten loka-
len oder auch regionalen Versorgungsunterbre-
chungen. Vor dem Hintergrund verschiedener
Krisenvorkehrungen und -konzepte sowie der ge-
troffenen SicherheitsmalRnahmen und der ent-
sprechenden Investitionen (z. B. in Erdverkabe-
lung), ist das aktuelle Risikopotenzial insgesamt
jedoch bisher als eher gering einzustufen.

Mit der Inbetriebnahme der neuen Gasmotoren-
anlage am Standort des HKW Jena im kommen-
den Geschaftsjahr wird dem Bedarf an hochfle-
xibler, gesicherter Erzeugungsleistung entspro-
chen; diese gesicherte Leistung gewinnt mit dem
voranschreitenden Ausbau der volatilen erneuer-
baren Energien weiter an Bedeutung.

Der Bedarf an CO2-neutralen Strom- und Warme-
[6sungen nimmt, insbesondere auch im neuen
Marktumfeld, weiter zu. Die steigende Nachfrage
nach regenerativen Energieldsungen wird dabei,
neben dem Klimaschutzgedanken, zunehmend
auch durch den Wunsch nach gréRerer Autarkie
in der Energieversorgung und ein ausdrickliches
Interesse an nachhaltiger Preisstabilitat getrie-
ben. Das Interesse an von den aktuellen Markt-

preisentwicklungen bei den fossilen
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Energietrdagern unabhangigeren Warme- und
Stromldsungen steigt massiv. Die Geschaftsakti-
vitdten im Bereich der erneuerbaren Energieer-
zeugung werden daher, ausgerichtet an diesen
Interessen, auch im kommenden Geschaftsjahr
weiter ausgebaut. Hierzu wird das Angebot ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette in der
grinen Warme- und Stromversorgung weiter ge-
starkt und Kunden auch im kommenden Ge-
schaftsjahr innovative energiewirtschaftliche Lo-
sungen, nicht zuletzt im Rahmen von Quar-
tiersprojekten, angeboten werden, um die Ener-
giewende gemeinsam umzusetzen. Zur nachhal-
tigen Geschéaftsentwicklung werden weitere Sy-
nergien gehoben und auch neue Geschaftsfelder,
wie etwa das Wasserstoffgeschaft, aufgebaut
und gemeinsam mit den entsprechenden Part-
nern entwickelt werden.

Bei den erneuerbaren Energien ist insbesondere
im Privatkundengeschéaft von einer weiteren Zu-
nahme von Kundenanfragen auszugehen. Im Ein-
zelnen gewinnen u. a. Batteriespeicherlésungen
zur Eigenverbrauchssteigerung weiter an Bedeu-
tung. Zudem ist von einer erhéhten Nachfrage
nach PV-Losungen, beispielsweise im Rahmen
von Warmeverbundprojekten, auszugehen. Der
steigende Bedarf am Markt zur Umsetzung klima-
freundlicher Quartiersprojekte wird auch im
kommenden Berichtszeitraum weiter aufgenom-
men.

Um die Wertschopfung in der Region weiter zu
starken, wird im Geschaftsjahr 2023 verstarkt in
nachhaltige Ausbauprojekte auf lokaler und regi-
onaler Ebene investiert werden. Eine zlgige Fla-
chensicherung wird dabei weiter im Fokus der
Geschaftsaktivitdten stehen. Fir die Entwicklung,
die Planung und den Bau von PV-Anlagen sind in
den kommenden Geschéftsjahren Investitionsbe-
trage vorgesehen, die die Investitionssummen
der vorangegangenen Geschéftsjahre deutlich
Uberschreiten. Neben der fortlaufenden Realisie-
rung von Kundenprojekten wird bis zum Jahr
2025 zudem der Aufbau eines TEAG-eigenen EE-
Portfolios im Umfang von bis zu 250 MWp ange-
strebt.

Vor dem Hintergrund der geschilderten Entwick-
lungen wird im Geschaftsfeld erneuerbare Ener-
gien fur das kommende Geschéftsjahr von deut-
lich steigenden Umsatzerldsen ausgegangen, die
einerseits aus der Stromvermarktung und ande-
rerseits aus einer geplanten Ausweitung des
Dienstleistungsgeschaftes resultieren. Negative
Effekte ergeben sich mitunter aus steigenden
Materialpreisen und Lieferverzogerungen bei
wichtigen Komponenten, wie etwa Wechselrich-
tern, Zahlerschranken und Trafostationen sowie
der derzeitigen Zinsentwicklung.

Die Energieversorgung in Deutschland ist in ein
starkes und stabiles europaisches Stromverteil-
netz eingebunden. Der Freistaat Thiringen im
Netzgebiet von 50Hertz profitiert dabei von sei-
ner zentralen Lage im europaischen Netz. Fir den
Erhalt des hohen Versorgungsniveaus werden je-
doch auch in Zukunft signifikante Netzinvestitio-
nen notwendig sein, insbesondere vor dem Hin-
tergrund des Ausbaus der erneuerbaren Ener-
gien. Auf der Grundlage der Klimaziele der Bun-
desregierung wurden umfassende Analysen der
weiteren Entwicklung der Last- und Einspeisesitu-
ation entsprechende Investitionsstrategien flr
das Stromnetz erstellt. Aus diesen Untersuchun-
gen ergibt sich ein signifikant erhdhter Ausbau-
bedarf auf allen Ebenen. Daher werden die Inves-
titionsprojekte in den Netzum- und -ausbau Uber
die TEAG-Tochtergesellschaft TEN auch in den
kommenden Geschéaftsjahren weiter vorange-
trieben und ihre Investitionsvolumen erhoht.
Auch im kommenden Jahr wird weiter an den
notwendigen Voraussetzungen einer sicheren
und zuverlassigen Netzeinspeisung dezentraler
Erzeugungsanlagen gearbeitet werden, um so
das Profil eines zentralen Akteurs der Energie-
wende in Thiringen, nicht zuletzt auch im Netz-
bereich, weiter zu scharfen. Unter Nutzung der
Chancen der Digitalisierung werden zu diesem
Zweck insbesondere auch der Netzbetrieb und
die digitalen Steuerungssysteme weiterentwi-
ckelt und optimiert.

Die Moglichkeiten der Digitalisierung fihren zu
verbesserten Steuerungsmoglichkeiten (so u. a.

im Hinblick auf den Einsatz von
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Reservekraftwerken), wozu auch eine bessere
FerntUberwachung und eine verbesserte Planung
des Einsatzes von Ausgleichsenergie zahlt. Die Di-
gitalisierung schafft zudem préazisere Prognose-
moglichkeiten bei der Einspeiseleistung aus er-
neuerbaren Energieanlagen, was der Energie-
wende insgesamt zugutekommt.

Die BNetzA hat vor dem Hintergrund der Energie-
marktkrise verschiedene Regelungen getroffen,
die es erlauben, einige Kostenpositionen, die in
Verbindung mit der Gaskrise auftreten, oder sich
durch diese stark verdandern, in beschranktem
Umfang in der Erlosobergrenze geltend zu ma-
chen. Dies kann mit Effekten auf die Erldssitua-
tion im Netzgeschaft einhergehen. Der Eintritt in
die vierte Regulierungsperiode (Gas 2023/ Strom
2024) ist von einer signifikanten Absenkung der
Eigenkapital-Verzinsung (EK-Verzinsung) gekenn-
zeichnet. Da die EK-Verzinsung den zugestande-
nen regulatorischen Gewinn darstellt, wird dies
die Ergebnissituation im Netzbereich nachhaltig
beeinflussen. Der Ubergang in die neue Regulie-
rungsperiode wird zudem von verschiedenen
weiteren Unsicherheitsfaktoren begleitet, die u.
a. die Festlegung des Ausgangsniveaus Strom flr
die vierte Regulierungsperiode, die Festlegung
der Effizienzwerte im Strom- und Gasbereich so-
wie die Festlegung des allgemeinen Produktivi-
tatsfaktors betreffen. Die Ermittlung der Effizi-
enzwerte, des generellen sektoralen Produktivi-
tatsfortschritts sowie des Kapitalkostenabzuges
durch die BNetzA standen zum Stichtag noch aus.

Eine prazise Prognose der Geschéaftsentwicklung
im Vertriebsbereich ist unter den aktuellen
Marktbedingungen nur bedingt moglich. Dies be-
trifft sowohl die Beschaffungs- als auch die Ab-
satzseite der vertrieblichen Aktivitaten. Im Ener-
gieeinkauf besteht eine weiterhin angespannte
Marktsituation, die zur Suche nach neuen Be-
schaffungslésungen zwingt. Auf der Absatzseite
ist das tatsachliche Abnahmeverhalten von Pri-
vathaushalten im Hinblick auf mogliche Einspa-
rungen vor dem Hintergrund der Preisentwick-
lung und hohen Inflation kaum verlasslich prog-
nostizierbar. Des Weiteren bergen drohende Un-

ternehmensinsolvenzen das Risiko von frei

werdenden Mengen. Diese fihren bei einem
Rackverkauf an den Markt ein entsprechendes
Preisrisiko mit sich. Das Risiko drohender Zah-
lungsausfélle hingegen wird sich mit der Einfuh-
rung der Gas-, Warme- und Strompreisbremse
verringern.

Aktuell plant die TEAG-Unternehmensgruppe auf
der Absatzseite fir das Geschaftsjahr 2023, trotz
der Vielzahl der Herausforderungen, mit einem
Stromabsatz i. H. v. rund 8.100 GWh, einem Gas-
absatzi. H. v. rund 6.100 GWh sowie einem War-
meabsatzi. H. v. rund 1.100 GWh. Die zuklnftige
Geschéaftsentwicklung im Vertriebsbereich wird,
neben der Energiemarktkrise, weiterhin auch
durch die Corona-Auswirkungen bestimmt. Neue
gesetzliche Rahmenbedingungen hingegen ha-
ben insbesondere im Vertriebsbereich, eine
groRe Bedeutung und mitunter weitreichende
Konsequenzen.

Die den EVU vom Gesetzgeber Ubertragene prak-
tische Umsetzung der Gas-, Warme- und Strom-
preisbremse gestaltet sich, v. a. im Hinblick auf
die komplexen gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen sowie die zum Beauftragungszeitpunkt we-
der existenten noch automatisierten Marktpro-
zesse, als extrem anspruchsvoll, organisations-
und ressourcenintensiv. Die Umsetzung wird
auch im kommenden Geschaftsjahr entspre-
chende vertriebliche Organisations- und IT-Pro-
zesse mit sich fihren.

Auf Basis der thiringenweiten Vermarktung ver-
starkt sich zudem der Fokus auf die Nutzung von
unternehmensinternen Synergieeffekten bei der
Vermarktung von Telekommunikationsproduk-
ten. Weitere Kundenpotenziale kénnen sowohl
innerhalb der TEAG-Unternehmensgruppe als
auch durch Kooperation mit externen Anbietern,
wie etwa Stadtwerken, durch das Angebot giins-
tiger Produkt-Bundles u. a. in den Bereichen
Strom-, Gas- und Glasfaser gehoben werden.

Neben der laufenden Umsetzung der Férderpro-
jekte im Rahmen des Bundesbreitband-Forder-
programmes werden in den kommenden Ge-
insbesondere

schaftsjahren auch eigenwirt-

schaftliche ErschlieBungsprojekte weiter
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vorangetrieben. Vor dem Hintergrund der anhal-
tenden Digitalisierung wird in den Folgejahren
ein zunehmender Ausbaubedarf mit deutlichen
Nutzerzuwdchsen erwartet. Auch wird davon
ausgegangen, dass der Trend zu héheren Band-
breiten weiter anhalt. Im Hinblick auf eine anhal-
tend hohe Inflation ist jedoch nicht sicher, ob
Kunden auch zukinftig bereit sein werden, hé-
here Entgelte fur leistungsfahigere Telekommu-
nikationsprodukte zu zahlen. Eigenwirtschaftli-
che Ausbauvorhaben von FTTB/ FTTH-Anschlis-
sen jedenfalls werden zur ErschlieRung neuer
Kundengebiete, wie auch zum Uberbau vorhan-
dener FTTC-Strukturen fihren. Mit einem Uber-
bau kann zuklnftig eine Migration von FTTC-An-
schltssen hin zur FTTH-Infrastruktur erfolgen.

Weitere Impulse sind, beispielsweise durch die
Digitalisierung des Messwesens, mit dem Entste-
hen neuer Geschaftsmodelle u. a. im Bereich der
Wohnungswirtschaft gegeben. Auch hier wird
sich die TNK weiter in entsprechenden Pilotpro-
jekten bzw. bei der Realisierung von neuen
Marktkonzepten engagieren.

Im Hinblick auf die Geschaftsaktivitaten der TGG
ist zudem davon auszugehen, dass mit der vom
Bund angekiindigten neuen Foérderrichtlinie zum
sog. ,dunkelgraue Flecken“-Programm die der-
zeitige Aufgreifschwelle fir den forderfdahigen
Netzausbau von 100 MBit/ s auf Anschlisse von
bis zu 200 MBit/ s angehoben werden wird. Dies
wurde - auBer in mit Kabelnetzen versorgten Ge-
bieten - effektiv zu einer vollstandigen Forderfa-
higkeit in Thuringen fihren. Fir die Gesamtheit
potenzieller forderfahiger Adressen wirde dies
einen deutlichen Anstieg bedeuten, da somit
auch die sog. ,Super-Vectoring-Gebiete” forder-
fahig waren. Der tatsachliche Beginn des neuen
Forderprogramms ist fir April 2023 angekindigt
worden. Insgesamt wird fur die kommenden Ge-
schaftsjahre mit steigenden Umsatzerldsen aus
dem Telekommunikations- bzw. Glasfaserge-
schaft gerechnet.

Zu erwarten ist, dass das Beteiligungsergebnis
auch im Geschaftsjahr 2023 wesentlich durch
Stadtwerksbeteiligungen der TEAG beeinflusst

werden wird. Im Zuge der vielfaltigen Auswirkun-
gen der Energiemarktkrise, die geschaftsfeld-
Ubergreifend planerische Unwégbarkeiten und
Herausforderungen mit sich fhren, ist zukinftig
mit tendenziell rlcklaufigen Ergebnisbeitragen
aus Stadtwerksbeteiligungen zu rechnen. Die
Thiringer Stadtwerke stehen, trotz ihrer stabilen
Ausgangslage, vor dhnlichen Herausforderungen
wie alle anderen Akteure im Markt. Diese erge-
ben sich allerdings nicht ausschliefRlich aus dem
derzeit stark angespannten Marktumfeld, son-
dern auch aus den neuen gesetzlich-regulatori-
schen Rahmenbedingungen mit Beginn der vier-
ten Regulierungsperiode. Marktpreisbasierte Ri-
siken bestehen fir das kommende Geschaftsjahr
v. a. auch in Form von kundenseitig realisierten
Einsparpotenzialen bzw. Mengenrickgdngen in-
folge der Preisanstiege und damit verbundener
Margenverluste. Das gestiegene Preisniveau und
die hohe Inflation fihren zudem zu Kaufkraftein-
buRen bei Kunden. Daher wird spartentbergrei-
fend von potentiellen Absatz- und Ergebnisriick-
gdngen ausgegangen. Zur Sicherung zukinftiger
Ertrage wird im Beteiligungsportfolio auch aus
diesem Grund daher zunehmend auf neue Ge-
schaftsfelder gesetzt: Flir das Geschaftsjahr 2023
ist geplant, u. a. das Geschaftsfeld Wasser durch
die Ubernahme entsprechender Betriebsfiih-
rungsleistungen weiter aufzubauen.

Die Folgen einseitiger Abhangigkeiten im Ener-
gie- und Technologiebereich haben sich im zu-
rickliegenden Berichtszeitraum insbesondere in
der Energiewirtschaft deutlich gezeigt. Das neue
Bewusstsein muss zu einem noch engeren Zu-
sammenricken der Europder und einem grundle-
genden Umbau der europadischen Energiemarkte
sowie auch der deutschen Energieversorgung
fihren. Die KEBT hat sich auf diesen Strukturwan-
del und die anstehenden, gewaltigen Zukunfts-
aufgaben durch die konsequente Erweiterung
und Diversifizierung der Geschaftsbereiche ein-
gestellt. Das Geschaftsjahr 2023 wird, wie auch
die kommenden Jahre, gepragt sein vom Umbau
der Energieversorgungsstrukturen. Umfangrei-
che Projekte in den Bereichen Erzeugung, Netze,
Erneuerbare, Elektromobilitdt und Glasfaser wer-
den zu realisieren sein. Viele der aktuellen und
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zuklnftigen Entwicklungen bedingen sich dabei
wechselseitig, was sich auch in den einzelnen Ge-
schaftsbereichen widerspiegelt. So werden Ener-
giewende und Versorgungssicherheit nur durch
einen umfassenden Zu-, Um- und Ausbau von Er-
zeugungsanlagen umzusetzen bzw. zu gewahr-
leisten sein, welcher einhergehen muss, mit einer
deutlichen Erweiterung und Sicherung der Ener-
gieverteilungsstrukturen. Ein geregelter Betrieb
bzw. eine planmaRige Steuerung der Netze wie-
derum kann nur durch eine erfolgreiche Umset-
zung der Digitalisierung gelingen. Die Hauptziel-
pfade der Energiewende, d. h. Dekarbonisierung,
Dezentralisierung und Digitalisierung, wird der
KEBT-Konzern - auch als Antwort auf die Energie-
marktkrise - in den kommenden Geschaftsjahren
noch zielstrebiger beschreiten. Zu diesem Zweck
wurde ein Investitionsvolumen auf Rekordniveau
beschlossen. Mit diesen Investitionen werden die
notwendigen Weichen gestellt fir eine nachhal-
tige Ausrichtung der Energieerzeugungs- und -
verteilsysteme. Konkrete Projekte werden ge-
pragt sein u. a. vom zu erwartenden Lastzuwachs
im Netz (infolge des Anstieges der Einspeisung
aus erneuerbaren Energien), dem Thema IT-Si-
cherheit und Infrastruktur, dem Rollout der
iMSys und dem Aufbau von leistungsfahigen La-
dekapazitaten im Bereich Elektromobilitét.

Uber die Starkung der Netze wird nicht nur fir
eine unabhangige und sichere Energieversorgung
gesorgt und gesetzliche Ausbaupflichten in Thi-
ringen umgesetzt, sondern durch lokale Wert-
schopfungsketten auch der Lebens- und Wirt-
schaftsstandort Thiringen gestarkt. Zudem wer-
den so auch in Zukunft weiterhin sichere Ertrdge
fir die kommunalen Anteilseigner der KEBT er-
wirtschaftet. Hierzu werden alle notwendigen
Schritte unternommen, um Uber eine Diversifika-
tion und Erweiterung des Konzernportfolios die

Energiewende in Thiringen, und Uber die Lan-
desgrenzen des Freistaates hinaus, mit zukunfts-
orientierten Projekten umzusetzen. Zu diesem
Zweck werden im kommenden Geschaftsjahr
weitere Synergien gehoben und weitere Produkt-
kombinationen aus den verschiedenen Ge-
schaftsfeldern in vertriebsreife Standards Uber-
fuihrt werden, von denen steigende Umsatzerlose
zu erwarten sind.

Flr das Geschéftsjahr 2023 rechnet die KEBT mit
einem EBITDA i.H. v. 210 bis 230 Mio. € und ei-
nem EBT i. H. v. 65 bis 80 Mio. €. Der Konzernjah-
restiberschuss wird im kommenden Geschafts-
jahr voraussichtlich einen Wert zwischen 45 und
55 Mio. € erreichen. Fir das Jahr 2023 sind Inves-
titionen in immaterielle Vermogensgegenstdnde
und Sachanlageni. H. v. insgesamt rund 300 Mio.
€ vorgesehen; dieser Wert wird in den Folgejah-
ren voraussichtlich noch weiter Uberschritten
werden. Der GrolSteil der Investitionen wird in
den Aus- und Umbau der 7 Netze flieRen; mit In-
vestitionsschwerpunkten in  den Bereichen
Strom- und Glasfasernetze, griine Warmeversor-
gung, Elektromobilitdt und Digitalisierung. We-
sentlicher Treiber des Investitionsprogrammes
sind die energiewendebedingten Netzinvestitio-
nen. Fir die anstehenden Umsetzungsaufgaben
sind sowohl Eigen- als auch Fremdkapitalfinanzie-
rungen vorgesehen.

In welchem Umfang es im Geschéftsjahr 2023 zu
Abweichungen von dieser Planung kommen wird,
hangt stark vom weiteren Verlauf der Energie-
marktkrise und der Entwicklung der globalen
Handels- bzw. Lieferketten ab. Planerische Unsi-
cherheiten ergeben sich insbesondere auch
durch die anhaltende Preisdynamik an den Be-

schaffungsmarkten.
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Konzernzugehorigkeit und Abgren-
zung zum Konsolidierungskreis

GemaR § 290 Abs. 1 HGB ist die KEBT Kommunale
Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen Akti-
engesellschaft (KEBT) grundsatzlich verpflichtet,
einen Konzernabschluss aufzustellen. Die KEBT
hat ihren Sitz in Erfurt, Alfred-Hess-StrafSe 37 und
wird beim Amtsgericht Jena unter der Handelsre-
gisternummer HRB 113190 geflhrt.

Die KEBT ist gemald § 290 HGB Mutterunterneh-
men des groflten Konsolidierungskreises. Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht werden
nach § 325 HGB bei der das Unternehmens-regis-
ter fihrenden Stelle elektronisch eingereicht und
dort bekannt gemacht. Diese Unterlagen sind im
Unternehmensregister zuganglich.

KEBT

Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft
Thiringen AG

TEAG Q)

TEAG Thiringer Energie AG

100% 100% 100% 100% 749% 100%
 /
Netze Telekommunikation Services Waérme Messwesen E-Mobilitat
Thiiringer , Thiringer , Thiiringer , Thiiringer , Thiringer Mess- , TEAG 9
Energienetze Netkom Energieservice Warme Service und Zahlerwesen Mobil
TEN Thuringer Thiringer TES Thiringer TWS Thiringer ~ TMZThiiringerMess-u. TEAG Mobil
Energienetze Netkom Energie Service Waérme Service Zahlerwesen Service GmbH

Zu den verbundenen, vollkonsolidierten Gesellschaften gehéren neben der TEAG, die TEN Thiringer Energienetze
GmbH & Co. KG, Erfurt (TEN), die Thiiringer Netkom GmbH, Weimar (TNK), die TES Thiiringer Energie Service GmbH,
Jena (TES), die TWS Thiiringer Wdrme Service GmbH, Rudolstadt (TWS), die TMZ Thiiringer Mess- und Zéhlerwesen
Service GmbH, lImenau (TMZ) sowie die TEAG Mobil GmbH, Erfurt. Quelle: KEBT Beteiligungsbericht

Folgende verbundene Unternehmen sind neben der KEBT in den Konzernabschluss einbezogen:

Gesellschaft Anteil (%)

TEAG Thuringer Energie AG

TEN Thiringer Energienetze GmbH & Co. KG *
TES Thiringer Energie Service GmbH *
Thiringer Netkom GmbH *

TWS Thiringer Warme Service GmbH *

TEAG Mobil GmbH* **

TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen Service GmbH *

" direkte Beteiligung der TEAG

Erfurt 82,15
Erfurt 100,00
Jena 100,00
Weimar 100,00
Rudolstadt 100,00
Erfurt 100,00
IImenau 74,90

" vormals Thiiringer Energie Vierzehnte Vermégensverwaltungs-GmbH
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Nicht einbezogene Anteile an verbundenen Unternehmen:

Gesellschaft Anteil (%)

EGB Thuringer Erdgasnetz-Beteiligungs GmbH & Co. KG * Erfurt 100,00
EGB Thuringer Erdgasnetz-Beteiligungsverwaltungs GmbH * ** Erfurt 100,00
eness GmbH * Minchen 100,00
FBB Fernwarme Bad Blankenburg GmbH * Bad Blankenburg 74,00
Innosun GmbH * Sémmerda 50,10
NGA Netzgesellschaft Altenburger Land mbH * Erfurt 100,00
NG Netzgesellschaft Schmalkalden GmbH & Co. KG * Schmalkalden 74,90
NG Netzgesellschaft Schmalkalden Verwaltungs-GmbH * ** Schmalkalden 74,90
TEAG Solar GmbH * *** Erfurt 100,00
TEAG Solar 1. Projekt GmbH * **** Erfurt 100,00
TEN Thiringer Energienetze Geschaftsfihrungs-GmbH * Erfurt 100,00
TEP Thiringer Energie Speichergesellschaft mbH * Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Fiinfzehnte Vermogensverwaltungs-GmbH * Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Siebzehnte Vermdgensverwaltungs-GmbH * Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Achtzehnte Vermogensverwaltungs-GmbH * Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Neunzehnte Vermogensverwaltungs-GmbH * Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Zwanzigste Vermogensverwaltungs-GmbH * Erfurt 100,00
TEAG Thiringer Energie Einundzwanzigste Vermogensverwaltungs-GmbH * Erfurt 100,00

* direkte Beteiligung der TEAG
™ Geschdftsfithrungsgesellschaften innerhalb der jeweiligen Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des KEBT-Konzerns)
“*vormals KomSolar Service GmbH

FEA

vormals TEAG Thiringer Energie Sechzehnte Vermdégensverwaltungs-GmbH

Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden:

Gesellschaft Anteil (%)

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (evb) * Eisenach 25,10
Energieversorgung Apolda GmbH * Apolda 49,00
Energieversorgung Greiz GmbH * Greiz 49,00
Energieversorgung Nordhausen GmbH * Nordhausen 40,00
Energieversorgung Rudolstadt GmbH * Rudolstadt 23,90
Energiewerke Zeulenroda GmbH * Zeulenroda-Triebes 74,00
Innosun Service GmbH * Sémmerda 50,00
Stadtwerke Arnstadt GmbH * Arnstadt 44,00
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH * Bad Langensalza 40,00
Stadtwerke Gotha GmbH * Gotha 30,00
Stadtwerke Muhlhausen GmbH * Mihlhausen 23,90
Stadtwerke Sondershausen GmbH * Sondershausen 23,90
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH * Suhl 44,42
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH * Weimar 49,00
SWE Energie GmbH * Erfurt 29,00
SWE Netz GmbH * Erfurt 29,00
TRZ Thiringer Rechenzentrum GmbH * Erfurt 50,00
Thiringer Glasfasergesellschaft mbH Erfurt 20,00

" direkte Beteiligung der TEAG




Nicht nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte Unternehmen:

Gesellschaft Anteil (%)

Energieversorgung Inselberg GmbH *
KEYWEB AG *

Netzgesellschaft Eisenberg mbH *

Neue Energien Bad Salzungen GmbH *
Stadtwerke Eisenberg Energie GmbH *
Stadtwerke Leinefelde-Worbis GmbH *
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH *

Stadtwerke Stadtroda GmbH *

TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH * **

TMZ Thiringer Mess- und Zahlerwesen GmbH & Co. KG *

Warmegesellschaft Bad Lobenstein *

Warmeversorgung Sollstedt GmbH *

WGS - Warmegesellschaft mbH Saalfeld *
" direkte Beteiligung der TEAG

Waltershausen
Erfurt

Eisenberg

Bad Salzungen
Eisenberg
Leinefelde-Worbis
Neustadt a. d. Orla
Stadtroda

Erfurt

Erfurt

Bad Lobenstein
Sollstedt
Saalfeld

™ Geschdftsfithrungsgesellschaften innerhalb der jeweiligen Einheits-KG (mittelbare Beteiligung des KEBT-Konzerns)

20,00
25,10
49,00
40,00
49,00
49,00
20,00
24,90

40,00

30,00
49,90
49,00
24,00

Aufgrund der Bedeutung hinsichtlich ihrer Geschaftstatigkeit und des daraus resultierenden Einflusses auf
die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns erfolgt die Einbeziehung der in vorstehender Ubersicht aufgezahlten Gesellschaf-

ten in den Konzernabschluss zum Buchwert.

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenlbergestellt.

. 2022 2021 2020
Aktiva
T€ % T€ % T€ %

Anlagevermogen 2.252.138
Umlaufvermogen 589.442
Rechnungsabgrenzungsposten 1.073
Unterschiedsbetrag aus der Vermo- 497
gensverr.

Bilanzsumme 2.843.145

79,2% 2.167.644 87,0% | 2.096.472
20,7 % 320.711 12,9% 261.809
0,0 % 830 0,0 % 466
0,0 % 1.850 0,1% 2.495
100,0%  2.491.035 100,0% 2.361.242

88,8 %
11,1%
0,0%

0,1%

100,0 %
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. 2022 2021 2020
Passiva

Eigenkapital 468.530 16,5 % 438.835 17,6 % 410.277 17,4 %
gohntjiresrc:r']zdSbetrag aus der Kapitalkon- 315983 11,1%  326.634 13,1%  337.285 143 %
Zuschisse 112.235 39% 106.809 4,3% 101.833 4,3%
Sonderposten fur Investitionszuschisse 60.706 2,1% 23.822 1,0% 0 0,0%
Rickstellungen 522.525 18,4 % 413.835 16,6 % 370.237 157 %
Verbindlichkeiten 1.160.231 40,8 % 970.607 39,0% 922.682 39,1%
Rechnungsabgrenzungsposten 7.312 0,3% 6.971 0,3% 7.113 0,3%
Passive latente Steuern 195.623 6,9 % 203.522 8,2 % 211.815 9,0%
Bilanzsumme 2.843.145  100,0 % 2.491.035 100,0% 2.361.242  100,0%
Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegentbergestellt.

. 2022 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ % T€ % T€ %

Umsatzerlose, Bestandsverdnderungen, Bi- |5 305 300 6750, 1867549 957%  1.939.069 951 %
genleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage 165.985 6,3% 42.443 2,2% 57.486 2,8%
Materialaufwand 1.965.532 | 74,4% 1.531.798  78,5% 1.617.386 | 79,4%
Personalaufwand 139.207 5,3% 142.338 7,3 % 134.744 6,6 %
Abschreibungen 109.195 4,1% 105.075 5,4 % 118.743 5,8%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 145.587 5,5% 22.449 12% 25.597 1,3%
E:EZfseah“ni :rt] Equity bewerteten 14908 0,6% 14878 08% 12853 0,6%
Ertrage Betelllgunggn, Wertpapleren"und 2142 0,1% 5 254 0,1% 1633 01%
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.102 0,1% 1.299 0,1% 1.530 0,1%
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0,0% 2.000 0,1% 0 0,0%
Zinsen und dhnliche Aufwer?dungen, 62107 24% 46.513 24% 55 625 27%
Aufwendungen aus Verlustibernahmen

Ergebnis vor Steuern 72.894 2,8% 78.250 4,0% 60.476 3,0%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19.458 0,7% 25.951 1,3% 15.204 0,7%

JahresUberschuss/-fehlbetrag 53.436 2,0% 52.299 2,7% 45.272 2,2%
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Thuringer Glasfasergesellschaft mbH

Gesellschafter

Geschéftsfihrung

Aufsichtsrat

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschéftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen

Abschlussprufer

Umsatzerltse
lahresiberschuss/-fehlbetrag
Bilanzsumme

Mitarbeiter
Aufsichtsratsvergiitung

Kommunaler Energiezweckverband Thiringen (KET), 80 %
Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG
(KEBT), 20 %

Dirk ErbstoRer

Jorg Reichl (Vorsitzender)

Dr. Sabine Awe, ab 23.06.2022
Hendrik Blose

Dagmar Dummer

Dr. Nico Grove

Jens Kramer

Stefanie Preikschat

Marco Seidel

Frank-Peter Tille

15.10.2021

15.10.2021

Registergericht Jena, HRB 518879

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
1.000.000,00 EUR

keine

PwC GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

996 TEUR (2022), 40 TEUR (2021)
-206 TEUR (2022), -25 TEUR (2021)
4.989 TEUR (2022), 1.038 TEUR (2021)
10 (2022), 0 (2021)

Keine
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens die Breitband-
versorgung bzw. der Breitbandausbau mittels
Glasfaser bzw. zukinftiger neuer Technologien.
Dazu gehoren insbesondere die Errichtung, der
Erwerb, das Halten, die Verwaltung und der Be-
trieb von Breitband-, insbesondere Glasfasernet-
zen inkl. dazugehoriger Anlagen zur Breitband-
versorgung sowie die Erbringung von Telekom-
munikations- und sonstigen Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Breitbandnetzen fir ihre Ge-
sellschafter und deren unmittelbaren Mitglieder
bzw. Gesellschafter.

Gemall § 2 Abs. 3 ThirKO kénnen Kommunen
nach den Vorschriften dieses Gesetzes Aufgaben
Ubertragen, zu deren Wahrnehmung sie berech-
tigt oder verpflichtet sind. Der Auf- und Ausbau
eines leistungs- und zukunftsfahigen Breitband-
netzes stellt eine freiwillige Aufgabe der kommu-
nalen Daseinsvorsorge dar. Der Ausbau derarti-
ger Breitbandnetze bildet zudem einen wichtigen
Standortfaktor fir die Kommunen.

Die Versorgung der Einwohner und Gewerbetrei-
benden in dem Gemeinde-/Stadtgebiet mit einer
leistungs- und zukunftsfahigen Breitbandinfra-
struktur stellt nicht nur einen wichtigen Standort-
faktor fur die Kommune dar, sondern kann als
eine freiwillige Aufgabe der kommunalen Da-
seinsvorsorge angesehen werden. Der Bedarf ei-
ner Breitbandstruktur ist sowohl fir die Einwoh-
ner der Gemeinde/Stadt von wesentlicher Be-
deutung als auch fir die ansdssigen Unterneh-
men. Gerade in den landlichen Bereichen ist eine
Versorgung mit Breitband sowohl fir die Bildung,
fir den Gesundheitsbereich als auch fir die Star-
kung des Wettbewerbes bei den Gewerbetrei-
benden von wesentlicher Bedeutung, welche bei
einer ausgebauten Breitbandinfrastruktur regio-
nal, Uberregional und sogar weltweit agieren
kdnnen.

Die TGG wurde durch den Kommunalen Energie-
zweckverband Thiringen (KET) gegrindet, um

den geférderten Breitbandausbau fir die

Thiringer Kommunen zu bindeln und als zentra-
ler Ansprechpartner von der Durchfihrung der
Markterkundungsverfahren Uber den Abruf der
Fordermittel bis zum Bau des Glasfasernetzes alle
Aufgaben zu Ubernehmen. Die Kommunen haben
so die Moglichkeit, effizient von den Landes- und
Bundesforderprogrammen fir die Breitbandinf-
rastruktur zu profitieren. Durch die Beteiligung
der KEBT AG ab dem Jahr 2022 wird den kommu-
nalen Aktiondren ermoglicht, sich der TGG fir
den geforderten Breitbandausbau in ihren Kom-
munen zu bedienen.

Grundzlge des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

(Auszug aus dem Lagebericht)

Die Thiringer Glasfasergesellschaft mbH, Erfurt
(TGQG), ist ein Telekommunikationsunternehmen
(TKU), das im Auftrag der Thiringer Kommunen
geforderte Breitbandausbauprojekte im Bereich
Breitband- bzw. Glasfaserversorgung Gbernimmt.
Die TGG bilndelt alle wesentlichen Prozesse im
Rahmen der Férderrichtlinien des Bundesbreit-
bandférderprogrammes; so u. a. die Durchfuh-
rung von Markterkundungsverfahren, die Aus-
schreibung und Vergabe von Planungs- und Bau-
leistungen, die Ausschreibung und Vergabe der
Pacht, die Organisation und Durchfihrung der
Ausbauprojekte sowie die gesamte Fordermittel-
beantragung und -abrechnung selbst.

Die Themen Digitalisierung und Breitbandausbau
rickten im Geschaftsjahr 2022, nicht zuletzt auch
durch die politischen und gesellschaftlichen De-
batten rund um den beschleunigten Ausbau der
erneuerbaren Energien und die damit einherge-
hende, zunehmende Digitalisierung der Energie-
erzeugungs- bzw. Energieverteilstrukturen, wei-
ter in den Vordergrund. Nicht nur die Umgestal-
tung der Energiewirtschaft hin zur CO2-Neutrali-
tat, sondern auch die voranschreitende Digitali-
sierung vieler weiterer Wirtschaftszweige, haben
dabei sowohl indirekten als auch direkten Ein-
fluss auf die Geschaftsaktivitaiten der Gesell-
schaft. Das Ziel der TGG ist es, die Digitalisierung
von Wirtschaft, Politik und Gesellschaft in
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Deutschland und Thiringen durch die Bereitstel-
lung einer leistungsfahigen Telekommunikati-
onsinfrastruktur aktiv mitzugestalten.

Im Geschaftsjahr wurden im sog. ,graue Fle-
cken“-Programm zahlreiche Zuschlage erteilt.
Auch die TGG erhielt vom Projekttrager mehrere
Zuwendungsbescheide auf Basis des sog. , Betrei-
bermodells“. Das ,graue Flecken“-Programm
wurde in Ergdnzung der bisherigen Forderrichtli-
nien im April 2021 gestartet und ermdglicht den
wirtschaftlichen Anschluss von Haushalten mit ei-
ner Downloadbandbreite von weniger als 100
MBit/ s an eine schnelle, moderne Telekommuni-
kationsinfrastruktur. Im vierten Quartal des Be-
richtszeitraumes wurde das ,graue Flecken”-Pro-
gramm jedoch Uberraschend gestoppt, da die
budgetierten Fordermittel bereits ausgeschopft
waren. Die vorzeitige Beendigung hat dabei auf
die derzeitigen Projektgebiete der TGG keine
Auswirkungen, da die entsprechenden Forder-
mittel bereits bewilligt worden waren. Aktuell be-
reitet sich die TGG auf den Aufruf bzw. die Verof-
fentlichung der Rahmenbedingungen des neuen
Forderprogramms vor.

Einschlagige Herausforderungen beim Glasfaser-
ausbau liegen weiterhin in der knappen Verfig-
barkeit von Material, auch infolge der weiterhin
angespannten Lieferketten, sowie in der be-
grenzten Verfligbarkeit von Dienstleisterangebo-
ten, beispielsweise im Bereich Tiefbau. Die allge-
meine und branchenspezifische Preisdynamik
wirkt sich weiterhin erschwerend auf die Be-
schaffungsprozesse aus.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die TGG den Aufbau
ihrer Geschafts- und Organisationsstrukturen
weiter vorangetrieben. Zum 31. Dezember 2022
waren insgesamt 10 Mitarbeiter bei der TGG be-
schaftigt. Im dritten Quartal des Jahres fand eine
Anteilsibertragung von Gesellschaftsanteilen an
die KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesell-
schaft Tharingen AG, Erfurt (KEBT), i. H. v. 20 Pro-
zent statt; bisher war der Kommunale Energie-
zweckverband Thiringen, Erfurt (KET), alleiniger
Gesellschafter der TGG. Uber den KET bzw. die
KEBT sind aktuell rund 590 Thiringer Kommunen

an der TGG beteiligt. Die Gesellschaft blindelt da-
mit das Offentliche bzw. kommunale Interesse
am geforderten Glasfaserausbau in Thiringen.
Die gesellschaftsrechtliche Grundlage fur den
Start der Glasfaserausbauvorhaben ergibt sich
aus den Beschlussfassungen der Thiringer Kom-
munen zum Breitbandausbau mit der TGG.

Im Rahmen des ,graue Flecken“-Programmes hat
die TGG im Geschéaftsjahr beim Bund mehrere
Fordermittelantrage fir die Umsetzung von Glas-
faserausbauprojekten in Thiringen gestellt. In
Verbindung mit der Zusage des Thiringer Minis-
teriums fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitale
Gesellschaft (TMWWDG), die Férderung aus Bun-
desmitteln auf bis zu 100 Prozent der anfallenden
Ausbaukosten aufzustocken, fallen fur Thiringer
Kommunen im Rahmen der Breitbandausbaupro-
jekte mit Umsetzung durch die TGG keine eige-
nen Kosten an. Vor diesem Hintergrund hat sich
die TGG zum Ziel gesetzt, in den kommenden Jah-
ren eine moglichst grofRe Zahl von Thiringer
Haushalten - fir die Anschlussnehmer weitge-
hend kostenneutral - an hochleistungsfahige
Glasfasernetzinfrastrukturen anzuschlieRen. Die
TGG wird im Rahmen ihrer Ausbauprojekte dabei

|ll

vorrangig im ,Betreibermodell” tatig sein: Das
von der TGG errichtete Netz wird nach dessen
Fertigstellung weiterhin im Eigentum der Gesell-
schaft verbleiben. Die Pachter der Netze werden
Uber Ausschreibungen, in der Regel fir eine
Pachtdauer von sieben Jahren, ermittelt. Flr ein
GlasfasererschlieRungsprojekt  im  Landkreis
Schmalkalden-Meiningen wurde im Berichtszeit-
raum das Markterkundungsverfahren abge-
schlossen und der Teilnahmewettbewerb fir die
entsprechende Pachterausschreibung gestartet.
Ferner wurden die Markterkundungsverfahren
fur zwei weitere Cluster durchgefihrt sowie die

entsprechenden Fordermittelantrage gestellt.

Zur operativen Umsetzung der anstehenden
Glasfaserprojekte wurden im Geschéftsjahr 2022
mehrere Rahmenvertrage mit externen Dienst-
leistern u. a. zu kaufmaéannischen, technischen
und juristischen Aspekten der anstehenden Aus-
bauvorhaben geschlossen. Um der Komplexitat
des Fordermittelmanagements zu entsprechen,
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hat die TGG externe Dienstleister mit kaufmanni-
scher Expertise und Erfahrung im Umgang mit
Forderprojekten langfristig gebunden. Zur Quali-
tatssicherung der Fordermittelplanung und -ab-
rechnung sowie flr das Controlling der Foérder-
projekte plant die Gesellschaft zudem, ihre eige-
nen Personalkapazitdten weiter aufzustocken.

Die TGG befand sich im Geschaftsjahr 2022 in der
Aufbauphase und erwirtschaftete, unter Berlck-
sichtigung der Gberwiegend geforderten Aufbau-
bzw. Ingangsetzungskosten, ein EBITDA i. H. v.
insgesamt -192 T€ (Vorjahr: -20 T€), ein EBT i. H.
v. -206 T€ (Vorjahr: -25 T€) sowie einen Jahres-
fehlbetragi. H. v. -206 T€ (Vorjahr: -25 T€). Damit
hat die TGG den im Vorjahr prognostizierten Jah-
resfehlbetrag zwischen -250 T€ und -500 T€ nicht
unterschritten. Die verbleibenden Anlaufverluste
bzw. nicht geférderten Kosten infolge des Weite-
ren Aufbaus der Geschéfts- und -organisations-
strukturen konnten im Berichtsjahr noch nicht
aus Einnahmen aus Pachterlésen kompensiert
werden.

Bedingt durch den weiteren Aufbau der Gesell-
schaft konnte die TGG im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr noch keine Umsatzerldse generieren.
Die sonstigen betrieblichen Ertrédge erhohten sich
im Vorjahresvergleich deutlich um insgesamt
+956 T€. Diese betreffen Uberwiegend Ertrage
aus Erstattungen fir angefallene Aufwendungen
der TGG i. H. v. 80 Prozent. Hierflr wurden For-
dermittel seitens des TMWWDG bewilligt. Der
erstmalig im Berichtsjahr angefallene Personal-
aufwand ist auf den sukzessiven Aufbau eigener
Personalkapazitaten zurlckzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stie-
gen signifikant auf insgesamt 462 T€ an und ent-
halten im Wesentlichen Aufwendungen aus
Dienst- und Fremdleistungen, u. a. flr die Ge-
schaftsbesorgung, fir Beratungsleistungen sowie
fir Mieten und Pachten. Die Abschreibungen er-
hohten sich gegenltber dem Vorjahr um +10 T€
auf insgesamt 14 T€. Ursachlich hierfir sind die
bisher getétigten Investitionen in das Anlagever-

mogen im Rahmen der Aufbauphase.

Die Eigenkapitalguote lag, unter BerUcksichti-
gung des im Fremdkapital enthaltenen Sonder-
postens flr Investitionszuschisse zum 31. De-
zember 2022, mit 96,3 Prozent unter dem Vor-
(97,0 Prozent).
wurde dabei insbesondere durch die im Berichts-

jahresniveau Die Finanzlage
jahr erfolgte Einstellung in die Kapitalricklage i.
H. v. 4.000 T€ und durch die Erstattung der Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Beratung
der Thiringer Kommunen i. H. v. 80 Prozent
durch den KET bzw. das TMWWDG gepragt.

Zuklnftig wird die Gesellschaft fir die Umset-
zung des geférderten Breitbandausbaus im Rah-
men des ,graue Flecken“-Programms Forder-
mittel des Bundes und des Freistaates Thiringen
erhalten.

Die TGG wird den geftérderten Breitbandausbau
im Rahmen des ,Betreibermodells” umsetzen,
bei welchem das gebaute Netz im Rahmen von
Ausschreibungen an Telekommunikationsunter-
nehmen verpachtet werden soll. Hierfir wird die
TGG Pachtentgelte erhalten. Dieses Modell be-
darf zuklnftig einer rollierenden Zwischenfinan-
zierung. Vor diesem Hintergrund muss sich die
Gesellschaft entsprechende Kredite am Kapital-
markt beschaffen. Die Liquiditat der Gesellschaft
war im gesamten Berichtszeitraum gesichert.

Flr die TGG existieren derzeit und fir die folgen-
den Geschaftsjahre Chancen und Risiken, welche
sowohl die Geschaftsaktivitaten als auch die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der TGG beein-
flussen kénnen. Dem begegnet die TGG mit der
geplanten Einfiihrung eines Chancen- und Risiko-
managementsystems, das identifizierte Chancen
und Risiken dokumentiert, bewertet und behan-
delt. Dies beinhaltet ein Monitoring, das regelma-
Rig Rahmenbedingungen, Eintrittswahrschein-
lichkeiten und MaRnahmen mit dem Ziel Gberwa-
chen soll, unternehmerische Chancen und Gefah-
ren frihzeitig zu erkennen und diesen entgegen
zu steuern. Die angewandten Methoden und In-
strumente des Chancen- und Risikomanagement-
systems sollen durch die Gesellschaft kontinuier-
lich Gberprift und weiterentwickelt werden.
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Ubergreifende Risiken ergeben sich v. a. durch
die Folgen der Ukraine-Krise. Insbesondere bei
der Material- und Dienstleisterverfligbarkeit,
Preisen und durch die drohende Rezessionsge-
fahrin Europa entstehen neue Risiken. Die poten-
ziellen Auswirkungen bestehender Risiken ver-
vielfdltigen sich dabei zunehmend. Das Fortdau-
ern der Corona-Pandemie, und deren ungewisser
weiterer Verlauf, stellt nicht nur eine anhaltende
gesundheitliche Gefahr fur die Mitarbeiter der
TGG dar, sondern birgt ebenso das Risiko wirt-
schaftlicher Folgeschdden. Aus der Dynamik des
Pandemiegeschehens ergeben sich weitrei-
chende Risiken, so u. a. auch im Hinblick auf die
weltweit weiterhin angespannten Lieferketten.
Den entsprechenden Herausforderungen begeg-
net die TGG mit einer Vielzahl von erprobten Ge-
genmalnahmen bzw. MalBnahmen zur Risikore-
duzierung. Das Ubergeordnete Ziel ist fir die TGG
immer die sichere Erfillung der verantworteten
Aufgaben bei gleichzeitiger Minimierung der In-
fektionsrisiken fur die Mitarbeiter und die Gesell-
schaft.

Obwohl sich bis zum Ende des Berichtszeitrau-
mes bereits ein wesentlicher Teil der Thiringer
Kommunen flir den Breitbandausbau mit der
TGG entschieden hat, besteht das geringe Risiko,
dass die zum Erreichen der Ausbauziele notwen-
digen, flachendeckenden, technisch sinnvollen
Cluster nicht erreicht werden. Ursachlich hierflr
sind fehlende Beschlisse einzelner Kommunen.

Die TGG beabsichtigt, gemaRk dem Grindungs-
konzept der Gesellschaft, die Bau- und Planungs-
leistungen flr die einzelnen Projektgebiete nicht
getrennt auszuschreiben, sondern entspre-
chende Generalibernehmer zu gewinnen. Bei
den aktuell sehr hohen Investitionen durch an-
dere Marktteilnehmer besteht das Risiko, keine
Auftragnehmer oder zumindest nicht mit der ge-
wlnschten Leistungsfahigkeit vertraglich binden
zu koénnen. Dies wirde zu langeren Realisierungs-
zeitradumen flihren. Bedingt dadurch, dass die
Pachteinnahmen der TGG wahrend der Bauphase
und der Zweckbindungsfrist vollstdndig gegen die
Infrastrukturforderung verrechnet werden, fihrt

jeder Bauverzug zu Einnahmeverzégerungen.

TKU koénnen auch ohne Meldung in einem
Markterkundungsverfahren jederzeit eigenwirt-
schaftlich ausbauen. Hierdurch besteht grund-
satzlich das Risiko, dass eigenwirtschaftlich ein
Ort erschlossen wird, fir welchen die TGG bereits
einen Auftrag an eine Baufirma vergeben hat. Um
das Folgerisiko von kompromittierten Vergabe-
verfahren zu reduzieren, bericksichtigt die TGG
in den Ausschreibungen die Moglichkeit einer Re-
duzierung des Auftragsvolumens. Da gesamtwirt-
schaftlich ein geférderter Uberbau nicht ge-
wulnscht ist, geht die TGG davon aus, dass die
Projektverlaufe beim Risikoeintritt mit dem Pro-
jekttrager geklart werden kénnen. Um das ge-
nannte Risiko zu reduzieren, besteht ein enger
Austausch mit allen Telekommunikationsunter-
nehmen, welche Ausbauabsichten gemeldet ha-
ben. Eine vollstandige Risikoaufldsung kann Gber
regelméaRige Gesprache jedoch nicht erzielt wer-
den. Hierzu wiirde es einer Anderung der ent-
sprechenden Regelungen zum Uberbau im Tele-
kommunikationsgesetz bedurfen.

Im vierten Quartal des Berichtszeitraumes wurde
der Forderaufruf zum ,,graue Flecken“-Programm
Uberraschend beendet, da die vorgesehenen For-
dermittel bereits ausgeschopft waren. Somit kon-
nen keine Antrage auf Berater- bzw. Infrastruk-
turforderung gestellt und keine neuen Markter-
kundungsverfahren durchgefiihrt werden bis das
kiinftige  Gigabitforderprogramm  gestartet
wurde. Auf die aktuellen Projektgebiete der TGG
hat die Beendigung des Forderaufrufs keine Aus-
wirkungen, da sowohl die Beraterférderungen als
auch die Infrastrukturforderungen bereits vorlau-

fig bewilligt worden sind.

Im ersten Quartal des neuen Geschaftsjahres
2023 veroffentlichte das Bundesministerium flr
Digitales und Verkehr das aktualisierte und kon-
kretisierte Eckpunktepapier zum neuen Gigabit-
forderprogramm. Das Eckpunktepapier be-
schreibt wesentliche Inhalte des neuen Férder-
programmes. Das Veroffentlichungsdatum der
eigentlichen Forderrichtlinie ist fur April 2023 an-
gekindigt worden. Um das Risiko eines weiteren
Zeitverzugs fir den Start neuer Projekte zu redu-

zieren, wird die TGG ihre Clusterplanung zu
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Beginn des neues Geschaftsjahres 2023 aktuali-
sieren. Ziel ist es, moglichst zeitnah nach Verof-
fentlichung des neuen Forderprogrammes wei-
tere Projektgebiete starten zu kénnen. Basierend
auf dem Eckpunktepapier ergeben sich fur die
TGG zusatzliche Risiken, deren konkreter Umfang
jedoch von der finalen Ausgestaltung der Forder-
richtlinie abhangig ist.

Ein grundsatzliches Risiko besteht zudem in einer
Fordermittelgewahrung in unzureichender Hohe
angesichts der weiter stark ansteigenden Bau-
und Dienstleisterpreise. Dies koénnte zu einer
deutlichen Verlangsamung bis hin zu einem Erlie-
gen des geforderten Glasfaserausbaus flhren.

Erhebliche Unsicherheiten ergeben sich im Hin-
blick auf die im Detail noch unbekannten Rege-
lungen der Nachfolgeprogramme zum ,graue
Flecken“-Programm, v. a. unter Bericksichtigung
der komplexen Fordermittelmanagementpro-
zesse sowie der einschldgigen Anforderungen an
die Fordermittelverwendung. Fir die TGG be-
steht in diesem Zusammenhang das erhebliche
Risiko, dass Fordermittel - beispielsweise auf-
grund fehlender Prozesskenntnisse - nicht oder
nur teilweise abgerufen werden kdnnen bzw. die
Gesellschaft grundséatzlich mit Férdermittelriick-
forderungen im Rahmen von Verwendungsnach-
weisprifungen rechnen muss. Zudem wird in den
Bescheiden des Projekttrdagers in vorlaufiger
Hohe ein Baubeginn innerhalb von 18 Monaten
nach Abschluss bzw. Auswertung des Markter-
kundungsverfahrens gefordert. Falls die zur Pro-
jektrealisierung notwendige Ko-Finanzierung des
Landes einen deutlich spateren Auszahlungszeit-
raum vorgabe, entstiinde in diesen Fallen ein sig-
nifikanter Zwischenfinanzierungsbedarf, dessen
Kosten nicht forderfahig sind.

Im Rahmen der Bundesférderprogramme sind
die Betriebskosten der TGG, inkl. der Betriebskos-
ten des zu errichtenden, passiven Netzes, nicht
forderfahig. Allerdings erhalten die Gesellschaf-
ter der TGG eine Landesférderung fur die Bera-
tung der Kommunen, welche durch einen Eigen-
anteil i. H. v. 20 Prozent ergdnzt werden muss.
andauernden

Aufgrund des Ingangsetzungs-

prozesses kann der Eigenanteil nicht durch die
TGG selbst kompensiert werden, sodass sich ent-
sprechende Ergebnis- und Eigenkapitalbelastun-
gen ergeben. Sollte die Landesférderung ausblei-
ben, ware die Geschaftstatigkeit der TGG, zumin-
dest mittelfristig, nicht gesichert.

Da die Auswahl von Pachtern zudem wesentli-
chen Einfluss auf die Backbone-Planung haben
kann, wirde auch ein langwieriges Verhand-
lungsverfahren zu unvermeidbaren Verzogerun-
gen fihren. Da die erfolgreiche Vergabe an einen
Pachter Voraussetzung fur die Baumalnahmen
ist, stellt die Nichtgewinnung eines Pachters
grundsatzlich ein elementares Risiko fir die TGG
dar.

Die TGG geht davon aus, dass mit der vom Bund
im Berichtszeitraum angekindigten neuen Richt-
linie zum Gigabitférderprogramm die derzeitige
Aufgreifschwelle fur den forderfahigen Netzaus-
bau von 100 MBit/ s auf Anschlisse von bis zu
200 MBit/ s symmetrisch angehoben werden
wird. Dies wirde - aulRer in mit Kabelnetzen ver-
sorgten Gebieten - effektiv zu einer vollstandigen
Forderfahigkeit in Thiringen fihren. Fir die Ge-
samtheit potenzieller forderfdhiger Adressen
wirde dies einen deutlichen Anstieg bedeuten,
da somit auch die sog. ,Super-Vectoring-Ge-
biete” forderfahig waren. Der tatsachliche Beginn
des neuen Forderprogrammes ist fur April 2023
angekindigt worden. Die TGG bereitete bereits
zum Ende des Berichtszeitraumes den Start
neuer Projektgebiete vor, um mit der Veroffent-
lichung der neuen Forderrichtlinie schnellstmog-
lich agieren zu kénnen.

Der Grol3teil der Betriebskosten der Gesellschaft
wird in der Aufbauphase durch Férdermittel er-
stattet. Die verbleibende Differenz wird die Ge-
sellschaft in den nachsten Jahren noch nicht voll-
standig aus eigener Kraft kompensieren kénnen.
Langfristig sollen die Anlaufverluste jedoch mit
den Einnahmen aus Pachterldésen gedeckt wer-
den.

Ausgehend von der Geschaftsentwicklung im Ge-
schaftsjahr 2022 und unter Bericksichtigung der
oben prognostizierten Marktentwicklung sowie
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der gesetzlichen Rahmenbedingungen erwartet
die TGG fur das Geschaftsjahr 2023 ein EBITDA
zwischen -650 T€ und -700 T€. Daraus abgeleitet
erwartet die Gesellschaft ein EBT zwischen -700
T€ und -750 T€ und rechnet fir das kommende
Jahr mit einem Jahresverlust zwischen -700 und
-750 T€.

Flr das Geschaftsjahr 2023 hat die TGG Investiti-
onen i. H. v. insgesamt rund 12 Mio. € vorge-

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

sehen. Die tatsachliche Investitionshohe ist stark
abhangig von den Baufortschritten in den einzel-
nen Fordergebieten. In welchem Umfang es zu
Abweichungen von der Planung kommen wird,
hangt zudem stark von der weiteren Entwicklung
der Forderbedingungen sowie der allgemeinen
Digitalisierungs- und Wettbewerbsdynamik ab.
Planerische Unsicherheiten ergeben sich insbe-
sondere auch durch die anhaltende Preisdynamik
an den Beschaffungsmarkten.

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. seit der Griindung der Gesellschaft

zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenlbergestellt.

_ 2022
Aktiva
T€ %

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstdnde
Sachanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande

liquide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

43 0,9 % 41 39%

15 0,3% 11 1,1%

28 0,6 % 30 29%
4.946 99,1% 995 95,8 %
1.241 24,9% 20 1,9%
3.705 74,3 % 975 93,9 %
0 0,0 % 2 0,2%
4.989 100,0 % 1.038 100,0 %

: 2022 2021
Passiva
T€ % T€ %

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage
Verlust-/Gewinnvortrag
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag
Sonderposten flr Investitionszuschisse
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

4.769 95,6 % 975 93,9%
1.000 20,0 % 1.000 96,3 %
4.000 80,2 % 0 0,0 %
-25 -0,5% 0 0,0 %
-206 -4,1% -25 -2,4%
34 0,7 % 33 3,1%

90 1,8% 17 1,6 %

96 19% 14 1,3%
4.989 100,0 % 1.038 100,0 %
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-
pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen zwei Jahre dargestellt.

_ 2022
Kapitalflussrechnung —

Finanzmittelfonds zum 01.01. 975 0
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -266 -16
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -16 -45
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.012 1.036
Finanzmittelfonds zum 31.12. 3.705 975

Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen zwei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

. 2022 2021
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ % T€ %

Sonstige betrieblichen Ertrage 996 100,0 % 40 100,0 %
Gesamtleistung 996 100,0 % 40 100,0 %
Materialaufwand 4 0,4% 0 0,0%
Personalaufwand 722 72,5% 0 0,0%
Abschreibungen 14 1,4 % 4 10,3 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen 462 46,4 % 60 151,6 %
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0,0% 0 1,0 %
Ergebnis nach Steuern -206 -20,7 % -25 -62,9 %

Jahresliberschuss/-fehlbetrag -206 -20,7 % -25 -62,9 %




Alten- und Pflegeheim Am Plan 2

Cumbach GmbH

Gesellschafter

Geschéftsfihrung

Gesellschafterversammlung
Dr. Ulrich Krantz
Jorg Reichl

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschiéftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen
Abschlussprifer
Umsatzerlose
Jahrestberschuss

Bilanzsumme
Mitarbeiter

07407 Rudolstadt
Telefon: (036 72) 43540

K & S — Dr. Krantz Sozialbau und Betreuung SE & Co. KG, 51 %
Stadt Rudolstadt, 49 %

Johannes Baier
Dr. Ulrich Krantz

Beirat

Gabriele Reichmann
Heidrun Schonfeld
Michael Stockheim

05.07.1993

07.02.2002

Registergericht Jena, HRB 203658

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
260.000,00 EUR

keine

NORDDEUTSCHE AG Wirtschafsprifungsgesellschaft
5.576 TEUR (2022), 5.299 TEUR (2021)

338 TEUR (2022), 363 TEUR (2021)

9.166 TEUR (2022), 9.333 TEUR (2021)
3(2022), 3 (2021)
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung
der Altenhilfe und der Altenpflege, insbesondere
die Ubernahme der Altenpflege von Personen,
die infolge ihres korperlichen, geistigen oder see-
lischen Zustandes der Hilfe anderer beddirfen.
Dies wird durch Unterbringung, Versorgung und
pflegerische Betreuung alter Menschen sowie
durch sonstige Hilfeleistungen aller Art fir alte
Menschen gewahrleistet.

Der Zweck der Gesellschaft wird insbesondere
durch den Betrieb und die Unterhaltung eines Al-
ten- und Pflegeheims in Rudolstadt, Ortsteil Cum-
bach, verwirklicht.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Grundzlge des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

Die Alten- und Pflegeheim Cumbach GmbH un-
terhélt und betreibt die Seniorenresidenz ,,Haus
Cumbach” in Rudolstadt mit 148 vollstationaren
Pflegepldatzen und 16 Appartements ,Wohnen
mit Service”.

Mit der Durchfihrung der Betreibung ist der
Mehrheitsgesellschafter K & S - Dr. Krantz Sozial-
bau und Betreuung SE & Co. KG, im Folgenden
auch ,K & S“ genannt, beauftragt.

Die Seniorenresidenz der Gesellschaft ist eine am
Ort etablierte Einrichtung der stationaren Alten-
pflege, die sich durch einen hohen qualitativen
Standard auszeichnet. Insbesondere durch die
Einbeziehung der Stadt Rudolstadt als Mitgesell-
schafter ist sie in die kommunalen Strukturen
bestens eingebunden.

Allgemeine Entwicklung des Unternehmens

Im gesamten Jahresverlauf des Jahres 2022
wurde mit 94 Neuaufnahmen die Belegung ge-
geniber dem Vorjahr kurzzeitig gesteigert, doch
konnte sich diese Entwicklung nicht fortsetzen.

Das Pandemiegeschehen hatte dabei keinen di-
rekten Einfluss auf die Auslastung.

Die zum Juli 2022 neu verhandelten Pflegeent-
gelte, in denen die Kostensteigerung in den Be-
reichen Energie und Lebensmittel noch nicht be-
rlcksichtigt wurden, waren fiir die Bewohner mit
einer Erhéhung ihres Eigenanteils verbunden. Da
die Verteuerung im Vergleich zu den Mitbewer-
bern geringer ausfiel, hatte sie auf die Belegungs-
rate unmittelbar keine negativen Auswirkungen.

Als Unternehmen in der Pflege- und Sozialwirt-
schaft unterlag die Gesellschaft auch im Ge-
schaftsjahr 2022 unverandert verscharften An-
forderungen beim Infektionsschutz sowie hohen
behordlichen Quarantdneauflagen, um Infektio-
nen bei Pflegebedlrftigen wie auch den Mitar-
beitern zu verhindern. Die Einhaltung und Umset-
zung des Hygienemanagements beanspruchte
Personalressourcen und stellte die Organisation
vor groRe Herausforderungen. Es galt, notwen-
dige Schutzmalnahmen mit ungeminderter Pfle-
gequalitat und sozialer Betreuung in Einklang zu
bringen und in Zeiten behordlich angeordneter
Quarantane und restriktiver Besuchsregelungen
die Kommunikation mit Bewohnern und Angeho-
rigen zu erhalten.

Auf die Personalverfigbarkeit wirkte sich die Ein-
fihrung der einrichtungsbezogenen Impfpflicht
wegen wiederkehrender Personalausfalle durch
Quarantdne negativ aus. Weiterhin erschwerte
die Umsetzung die Planbarkeit.

Im Rahmen der Umsetzung der Tariftreuerege-
lung ab September mussten sich Arbeitgeber fir
eine von drei moglichen Umsetzungsvarianten
fir die in der Pflege beschaftigten Mitarbeiter
entscheiden. Die K & S - Gruppe hat sich fur die
Variante entschieden, Pflegekraften das regional
Ubliche Entgelt zu verglten. In der Folge mussten
neue, den angepassten Entlohnungen folgend,
Kostensatzvereinbarungen abgeschlossen wer-
den. Die Umsetzung dieser gesetzlichen Vorgabe
fihrte unweigerlich zu deutlichen Steigerungen
der Pflegesatze in der Einrichtung. Gleichzeitig
eroffnete die neue Entlohnungsstruktur eine ge-
starkte Wettbewerbsposition sowohl gegentber
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anderen Leistungsanbietern in der Langzeitpflege
als auch gegentber Krankenhdusern. Dies wirkte
sich positiv auf die Bewerberzahlen aus.

Durch das Krankenhausentlastungsgesetz wur-
den die Pflegeerlose auf Basis Januar 2020 fiir das
erste Halbjahr weitestgehend fortgeschrieben.

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Wirtschaftliche EinbuRen durch eine geringere
Auslastung waren somit im ersten Halbjahr nur
begrenzt zu verzeichnen. Durch eine Steigerung
der durchschnittlichen Belegung sowie einer
deutlichen Erhéhung der Pflegesatze im 2. Halb-
jahr 2022 waren ergdnzende Kompensationen
durch den Pflegeschutzschirm nicht erforderlich.

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

. 2022 2021 2020
Aktiva
T€ % T€ % T€ %

Anlagevermdgen 8.722
Sachanlagen 8.722
Umlaufvermogen 444
Forderungen und sonstige 1
Vermogensgegenstande

liquide Mittel 443
Bilanzsumme 9.166

95,2 % 9.042 96,9 % 9.358 97,9 %
95,2 % 9.042 96,9 % 9.358 97,9 %
4,8 % 291 3,1% 197 2,1%
0,0 % 0 0,0% 2 0,0%
4,8 % 291 3,1% 195 2,0%
100,0 % 9.333 100,0 % 9.555 100,0 %

) 2022 2021 2020
Passiva

Eigenkapital 3411
Gezeichnetes Kapital 260
Kapitalricklage 573
Bilanzgewinn 2.577
i T 2344
Ruckstellungen 21
Verbindlichkeiten 3.391
Verbindlichkeiten ggl. Kreditinstituten 2.328
Verbindlichkeiten aus LuL 4
Verbindlichkeiten ggl. Gesellschaftern 976
Verbindlichkeiten ggl. verbundenen

Unternehmen 81
Sonstige Verbindlichkeiten 2
Bilanzsumme 9.166

37,2% 3.193 34,2 % 2.950 30,9%
2,8% 260 2,8% 260 2,7%
6,3 % 573 6,1 % 573 6,0 %

28,1% 2.360 25,3 % 2.117 22,2%

25,6 % 2.439 26,1% 2.534 26,5%
0,2% 44 0,5% 29 03%

37,0% 3.657 39,2 % 4.041 42,3 %

25,4 % 2.539 27,2% 2.745 28,7 %
0,0 % 4 0,0 % 4 0,0 %

10,7 % 983 10,5 % 1.114 11,7 %
0,9% 129 1,4 % 0 0,0%
0,0 % 2 0,0 % 178 1,9%

100,0 % 9.333 100,0 % 9.555 100,0 %
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Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-
pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen drei Jahre dargestellt.

. 2022 2021
Kapitalflussrechnung = =

Finanzmittelfonds zum 01.01. 291 195 345

Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 653 624 398

Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0 -5 0

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit *) -501 -523 -548

Finanzmittelfonds zum 31.12. 443 291 195

*) darin enthalten: PlanmaRige Tilgungen -279 -292 -348
Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

. 2022 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung
T€ ) T€ ) TE %

Umsatzerlose 5.576 99,2 % 5.299 98,2 % 5.027 95,0 %
Sonstige betrieblichen Ertrage 42 0,8 % 97 1,8% 265 5,0 %
Gesamtleistung 5.618 100,0 % 5.395 100,0 % 5.292 100,0 %
Aufwendungen fir bezogene Lul 4.651 82,8 % 4.433 82,2 % 4.337 82,0%
Personalaufwand 147 2,6 % 146 2,7% 161 3,0%
Abschreibungen 321 57% 321 5,9 % 321 6,1%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 156 2,8% 118 2,2% 104 2,0%
Sonstige Zinsen und Ertrdge 95 1,7 % 95 1,8 % 95 1,8 %
Zinsen und Aufwendungen 102 1,8% 111 2,1% 121 2,3%
Ergebnis nach Steuern 338 6,0 % 363 6,7 % 344 6,5 %
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 338 6,0% 363 6,7% 344 6,5%

Hinweis: Gliederung nach § 275 HGB, zusammengefasst

Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschittung

Die folgende Tabelle zeigt die Ausschittungen der Alten- und Pflegeheim Cumbach GmbH an die Gesell-
schafter aus den vergangenen drei Geschéftsjahren. Die Ausschittung an die Stadt Rudolstadt erfolgt an-
teilig in Hohe der Beteiligung von 49 %.

Geschaftsjahr Kapitalentnahme Zuschuss Ausschiittung
T€ T€ T€
0 0

2022 0
2021 0 0 120
2020 0 0 120
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|GZ — Innovations- und

Grunderzentrum GmbH Rudolstadt

Gesellschafter

Geschéftsfihrung

Gesellschafterversammlung

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschiftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen

Abschlussprifer

Umsatzerltse
JahresUberschuss
Bilanzsumme
Mitarbeiter
Auslastung

Professor-Hermann-Klare-Str. 6
07407 Rudolstadt

Telefon: (0 36 72) 308 0
www.igz-rudolstadt.de

Landkreis Saalfeld Rudolstadt, 26,02 %

Stadt Rudolstadt, 26,02 %

Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt, bis 20.12.2022, 23,98 %
Volksbank eG Gera ¢ Jena ¢ Rudolstadt, bis 20.12.2022, 23,98 %

Dagmar Schmidt, seit 01.07.2016

Marko Wolfram (Vorsitzender)

Martin Bayer, bis 20.12.2022
Willi Obitz, bis 20.12.2022
Jorg Reichl

30.06.1993
07.10.2021

Registergericht Jena, HRB 203855
Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

538.000,00 EUR

keine

Saale Revision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

361 TEUR (2022), 336 TEUR (2021)

6 TEUR (2022), 12 TEUR (2021)

2.081 TEUR (2022), 2.397 TEUR (2021)

3(2022), 3 (2021)
81,7 % (2022), 81,0 % (2021)
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung
und der Betrieb eines Innovations- und Griinder-
zentrums in Rudolstadt.

Die Tatigkeit der Gesellschaft ist nicht gewinnori-
entiert. Ein Anspruch der Gesellschafter auf Aus-
schittung der Jahresiberschisse ist ausgeschlos-
sen. Vorrangig sind Uberschiisse zur Verbesse-
rung der wirtschaftsfordernden Wirkung des 1GZ
zu verwenden.

Grundzlge des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

Die Tatigkeit der Gesellschaft im Jahr 2022 er-
streckte sich auf den Betrieb des 1995 fertig ge-
stellten und mit Nutzungsbeginn 01.01.2002 er-
weiterten Innovations- und Grinderzentrums
einschlielRlich der Férderung und Betreuung der
Uberwiegend jungen und technologieorientier-
ten Einliegerunternehmen.

Neben der Vermietung von Gebdude und Infra-
struktur waren auf der Grundlage der vermietba-
ren Flachenreserven Bemuihungen zur Akquisi-
tion von Einliegern der Schwerpunkt der Tatig-
keit. Daneben nahm angesichts der allgemeinen
Wirtschaftslage und der zur Verflgung stehen-
den Forderprogramme die Beratung und Betreu-
ung der bereits angesiedelten Unternehmen per-
sonelle Kapazitat in Anspruch. Hier wurde ebenso
wie in der Vergangenheit eine bedarfsorientierte
Beratung und Begleitung der Unternehmen
durchgefihrt, die von der Grindungsberatung
und Mitwirkung bei Businessplanen, Wettbewer-
ben sowie Forderkonzepten bis hin zur Verwen-
dungsnachweisfihrung Uber erhaltene Zu-
schisse und zur Unterstitzung bei der Standort-
suche nach Auszug aus dem IGZ reichte.

Die nach den Corona bedingten Hygienevor-
schriften verstarkte Nutzung der Konferenz- und
Beratungsraume durch Unternehmen der Region
hielt im Jahr 2022 an.

Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt war der Netz-
werkausbau zusammen mit der Wirtschaftsfor-
deragentur der Region, die auf der Grundlage ei-
nes offentlich-rechtlichen Vertrages zur Grin-
dung einer Arbeitsgemeinschaft gemaR § 4
ThirKGG vom Landkreis Saalfeld-Rudolstadt, den
Stadten Saalfeld, Rudolstadt und Bad Blanken-
burg sowie der IGZ GmbH im Jahr 2007 gebildet
worden war. So ist die IGZ GmbH Grindungsmit-
glied des im Januar 2020 gegrindeten SaaleWirt-
schaft e.V. mit Sitz im IGZ Rudolstadt.

Der Betrieb des Schulerforschungszentrums Ru-
dolstadt im IGZ wurde im Berichtsjahr qualitativ
und quantitativ weiterentwickelt und so die Ko-
operation Schule-Wirtschaft als ein Grundstein
fur erfolgreiche technologie- und wissensba-
sierte Grindungen in der Region auf einem hohe-
ren Niveau fortgeflhrt.

Die Durchfihrung einer Fachkrdftemesse im ers-
ten Halbjahr im IGZ wurde von den Unternehmen
des Hauses sowie der Region gut angenommen,
da die Problematik der fehlenden Arbeitskrafte
oftmals bereits in der Grindungsphase einer Un-
terstltzung bedarf.

Die am 28.04.2022 gegriindete Arbeitsgemein-
schaft Thiringer Grinderzentren (AGThuGZ),
stellt in der Zusammenarbeit der Thiringer Grin-
derzentren eine neue verbesserte Qualitat dar.
Gemeinsame Projekte wurden bis zum Jahres-
ende vorbereitet und ab dem Jahr 2023 mit Un-
terstltzung des Landes Thiringen umgesetzt.

Somit kann festgestellt werden, dass mit der zu-
nehmenden Netzwerkarbeit eine nachhaltige
Aufwertung des IGZ zu einem Kompetenzzent-
rum Wirtschaftsforderung erreicht wurde, was
neben der regionalen Wirtschaft auch der Ent-
wicklung des IGZ niitzlich ist.

Die Auslastung als eine wirtschaftliche Leistungs-
kennziffer des I1GZ betrug jahresdurchschnittlich
81,7 % und schwankte unterjahrig zwischen 80,2
% und 83,7 %.

Dies ist ein der wirtschaftlichen Lage — langanhal-

tende Konjunktur, zunehmender Fachkrafte-
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mangel, Corona und Krieg in der Ukraine — ange-
passtes Griindungsgeschehen.

Zahlungsausfalle waren im Geschaftsjahr trotz
mitunter angespannter wirtschaftlicher Lage bei
den Unternehmen nicht zu verzeichnen. Ein Un-
ternehmen stellte seinen Geschéftsbetrieb zum
30.09.2022 ein, ein weiteres Unternehmen ver-
lieR das Haus und wechselte in eine eigene Im-
mobilie in der Region.

Insgesamt gab es im Jahr 2022 zwei Einzige und
vier Veranderungen innerhalb der Mieterge-
meinschaft und zwei bereits erwahnte Auszlge.

Im Dezember 2022 waren neben der IGZ GmbH
20 Unternehmen sowie das Schilerforschungs-
zentrum im IGZ tatig, hiervon 14 ,technologieori-
entierte Unternehmen” i.S. der Definition des
Thiringer Ministeriums fir Wirtschaft, Wissen-
schaft und digitale Gesellschaft, die 79 % der ver-
mieteten Flachen nutzten.

Wesentlichstes Kennzeichen der wirtschaftsfor-
dernden Wirkung eines IGZ ist neben der eher
betriebswirtschaftlich relevanten Auslastung die
wirtschaftliche Situation und Tendenz der hier
betreuten Unternehmen. Diese war ber das Jahr
2022 stabil Gberwiegend positiv. Zum Berichts-
zeitpunkt kann diese positive Tendenz als gefes-
tigt bezeichnet werden.

Am Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres wa-
ren einschliefRlich der Geschaftsflhrerin vier Ar-
beitnehmer beschaftigt, davon ein Teilzeitbe-
schaftigter.

Mit dieser Personalausstattung liegt das IGZ im
Vergleich mit dhnlichen Zentren an der Unter-
grenze.

Zur wesentlichen SteuerungsgrofRe der Gesell-
schaft gehoren die Umsatzerldse.

Das 2022 bei einem Gesamtumsatz i.H. von T€
361 (Vj. T€ 336) erreichte Jahresergebnis von T€
5,7 liegt unter dem des Vorjahres von T€ 11,6.

Die Umsatzerldse lagen wegen der leicht gestie-
genen Auslastung sowohl der Blro- und Werk-
stattflachen als auch der Konferenz- und Semi-
narraume Uber denen des Vorjahres, wobei die
Erldse aus Betriebskostenvorauszahlungen in
Hohe von TE 61 (Vj.: T€ 54) gegenlber denen aus
Kaltmiete und Servicepauschale T€ 251 (Vj. T€
249) den groReren Anteil hatten. Die gestiegenen
Einnahmen aus dem Projekt InKontakt in Hohe
von T€ 20 (Vj. T€ 7) trugen ebenfalls zur Umsatz-
steigerung bei.

Durch das Ausscheiden zweier Gesellschafter und
dem damit verbundenen Anteilserwerb von Ge-
schaftsanteilen ergaben sich auRerplanmaRige
Kosten in Hohe von insgesamt T€ 9, die das Er-
gebnis im Berichtsjahr beeinflusst haben.

Die geringflgige Verringerung der Bilanzsumme
von T€ 2.397 (2021) auf T€ 2.081 resultiert im
Wesentlichen aus dem Abschreibungsverlauf und
dem Erwerb eigener Anteile.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft liegt bei
50 % (Vj. 54 %).

Investitionen wurden 2022 in Héhe von insge-
samt T€ 35,7 getdtigt, wobei der grolte Anteil TE€
15 in die Ladeinfrastruktur fir Elektroautos sowie
mit T€ 12 in die Ertlchtigung der Brandmelde-
zentrale und Feuerwehrkomponenten investiert
wurden. T€ 8 (inkl. GWG) wurden in neue Ge-
schaftsausstattung investiert.

Die Gesellschaft war Uber das gesamte Jahr zah-
lungsfahig. Durch den Kauf der Geschaftsanteile
in Hohe von T€ 258 verringerten sich die FlUssi-
gen Mittel um insgesamt T€ 237.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegeniibergestellt.

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstdnde
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermoégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstande

liguide Mittel
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage

Bilanzverlust

Sonderposten flr Investitionszuschiisse
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus LuL
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-

pitalflussrechnung auf der Basis der ve

Kapitalflussrechnung

Finanzmittelfonds zum 01.01.

Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds zum 31.12.

2022 2021

1.692 81,3% 1.778 74,2 %
8 0,4 % 26 1,1%
1.634 78,5 % 1.701 71,0 %
50 2,4% 50 2,1%
381 18,3 % 614 25,6 %
8 0,4 % 8 0,3%

16 0,8 % 12 0,5%
357 17,1 % 594 24,8 %
8 0,4 % 6 0,3%
2.081 100,0 % 2.397 100,0 %

e | e ||
1.034 49,7 % 1.286 53,7 %
280 13,5% 538 22,4 %
984 47,3 % 984 41,1 %
-230 -11,1% -236 -9,8 %
1.006 48,3 % 1.064 44,4 %
11 0,5% 19 0,8 %
28 1,4 % 28 1,2%
14 0,7% 22 0,9 %
15 0,7% 5 0,2%
1 01% 0 0,0%
2.081 100,0 % 2.397 100,0 %

rgangenen drei Jahre dargestellt.

2022 2021
T€ T€
594 569
57 72
-36 -47
-258 0
357 594

2020

1.846
29
1.766
50
580

0

11

569
7
2.432

2020

1.275
538
984

-248
1.122
17

19

12

2432

521
76
-28

569

%
75,9 %
1,2%
72,6 %
2,1%
23,8%
0,0%

0,4 %

23,4 %
0,3 %
100,0 %

%
52,4 %
22,1%
40,5 %
-10,2 %
46,1 %
0,7%
0,8%
0,5%
0,3%
0,0%
100,0 %
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Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

2022 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 81,7 % 80,5 % 80,1 %
Sonstige betrieblichen Ertrage 81 18,3 % 81 19,5% 80 19,9 %
Gesamtleistung 442 100,0 % 417 100,0 % 402 100,0 %
Personalaufwand 169 38,3% 164 39,3% 159 39,4 %
Abschreibungen 121 27,4 % 115 27,5% 109 27,1%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 139 31,6 % 120 28,9 % 115 28,7 %
Ertrédge aus Wertpapieren/Ausleihungen 0 0,1% 0 0,1% 0 0,1%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zinsen und Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ergebnis nach Steuern 12 2,8% 18 44 % 20 49%
Sonstige Steuern 7 1,5% 7 1,6 % 7 1,7 %
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 6 1,3% 12 2,8 % 13 3,2%

Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschittung

Die folgende Tabelle zeigt die Kapitalentnahmen sowie die Zuschisse durch die Gesellschafter in den ver-
gangenen drei Jahren. Ausschiittungen der Jahresiiberschiisse sind ausgeschlossen. Vorrangig sind Uber-
schisse zur Verbesserung der wirtschaftsférdernden Wirkung des IGZ zu verwenden.

Geschaftsjahr Kap|talentnahme Ausschuttung

2022
2021 0 0 0
2020




Ekhofplatz 2a
99867 Gotha

l V Telefon: (036 21) 4508 0
www.kiv-thueringen.de

KIV Kommunale Informations-
verarbeitung Thiringen GmbH

Gesellschafter ekom21-KGRZ Hessen Ko6R, 45,16 %
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen, 45,16 %
Freistaat Thiringen, 9,08 %
Kommunen, Zweckverbande, Landesmedienanstalt Thiringen, 0,6 %
(Stadt Rudolstadt: 0,004 %)

Geschaftsfihrung Bertram Huke, bis 31.12.2022
Thomas Gmilkowsky, seit 01.01.2023
Andreas Heiroth, seit 01.01.2023

Aufsichtsrat Michael Brychcy (Vorsitzender)
Horst Burghardt
Peggy Greiser
Knut Kreuch
Fabian Giesder
Dr. Hartmut Schubert
Dr. Philipp Rottwilm
Hartmut Linnekugel
Dirk Schitze

Griindungsdatum 04.03.1993

Gesellschaftsvertrag 27.05.2020

Handelsregister Registergericht Jena, HRB 106362
Geschéftsjahr Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
Stammkapital 25.800,00 EUR

Beteiligungen keine

Abschlussprifer Akzent Revisions GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Umsatzerltse 10.299 TEUR (2022), 7.936 TEUR (2021)
Jahresiiberschuss 420 TEUR (2022), 479 TEUR (2021)
Bilanzsumme 3.721 TEUR (2022), 3.665 TEUR (2021)
Mitarbeiter 48 (2022), 42 (2021)

Aufsichtsratsvergiitung 4.8 TEUR (2022), 2.5 TEUR (2021)




Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung,
Wartung, Beschaffung, Bereitstellung, Betreuung
und betriebliche Abwicklung technikunterstitz-
ter Informationsverarbeitung einschlieRlich der
Erbringung aller damit im Zusammenhang ste-
hender Beratungs- und Schulungsleistungen.

Sie unterstitzt insbesondere die Gesellschafter
darin, ihre Verpflichtungen und Aufgaben aus
dem Onlinezugangsgesetz des Bundes sowie dem
Thiringer E-Government-Gesetz zu erfillen.

Grundzige des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

(Auszug aus dem Lagebericht)
Umsatz- und Auftragsentwicklung

Der Umsatz von T€ 10.299 im Geschéftsjahr 2022
ist gegeniiber dem Vorjahr um T€ 2.363 angestie-
gen.

Den groften Anteil daran haben die Hardware
aus dem Web-Shop. Darlber hinaus konnten
neue Kundengruppen bei den Gesellschaftern er-
schlossen werden, da jetzt auch Schultrager ihren
IT-Bedarf Gber die Gesellschaft decken kénnen.
AulRerdem sind auch die Weiterfiihrung der Pro-
jekte zur Digitalisierung (ISMS, eRechnung, Digi-
tale Agenda) und die Neukundengewinnung im
Bereich Finanzwesen und Meldewesen zu nen-
nen.

Wettbewerbssituation

Durch die Gebietsreform in Thiringen reduzierte
sich zwangslaufig die Anzahl der Kunden. Damit
verscharft sich die Konkurrenzsituation auf dem
Kommunalmarkt drastisch. Hier hat sich die KIV
Thiringen als Komplettanbieter deutlich be-
wahrt. Durch den Beitritt des Freistaates Thirin-
gen und die Moglichkeit fir die Kommunen, der
KIV ebenfalls beizutreten, wird die KIV Thiringen

aufgewertet, da die Kommunen einfachere

Moglichkeiten zum Bezug von Hard- und Soft-
ware sowie von Dienstleistungen haben.

Marketing und Vertrieb

Unter Corona-Bedingungen war zundchst eine
Umstellung des Vertriebs erforderlich. Die Kom-
munen hatten erheblichen Bedarf bei der Bereit-
stellung von Homeoffice-Arbeitspldtzen und de-
ren Einrichtung.

Die gemeindliche Gebietsreform bleibt ein stan-
diger Begleiter, dadurch setzen die neuen Ver-
waltungen zunehmend ihren Fokus auf die Um-
stellung auf neue einheitliche Produkte bzw. Ver-
fahren. So sind zahlreiche Neukundenumstellun-
gen erfolgt, vor allem im Bereich Einwohnermel-
dewesen, Finanzwesen und GIS/Liegenschaften.

Zunehmend erfolgt die Einfihrung von e-Govern-
ment-Projekten. Da die MalBnahmen durch den
Freistaat Thiringen geférdert werden, wurden
die Kommunen jeweils zu verschiedenen Clustern
zusammengefasst, die das Projekt jeweils ge-
meinsam umsetzen. Der Beratungs- und Unter-
sttzungsbedarf ist hier erheblich.

Die Neukundengewinnung resultierte fast aus-
schlieflich aus der Ablésung von Mitbewerber-
produkten und der Ubernahme der Betreuung
von Kunden, die bisher vom jeweiligen Vertriebs-
partner betreut wurden. Es konnten weitere Kun-
den fir die Nutzung des Rechenzentrums der KIV
Thiringen gewonnen werden.

Investitionen

Zur Sicherstellung des Betriebs des KIV-Rechen-
zentrums wurde die Servertechnik technisch und
konzeptionell erneuert und auf zwei Standorte
verteilt. Damit ist das System ausfallsicher und
dynamisch erweiterbar.

Kapital- und FinanzmaRnahmen

Wesentliche Kapital und FinanzierungsmafRnah-
men sind in 2022 nicht erfolgt. Eine Wertpapier-
anlage des Umlagevermogens wurde seitens der
DEKA aufgel6st.
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Personal

Aufgrund der erheblich gestiegenen Aufgaben
war es erforderlich, den damit verbundenen er-
hohten Personalbedarf kurzfristig zu decken.

Insgesamt muss man feststellen, dass die KIV
Thiringen zur Absicherung ihrer Leistungsfahig-
keit weiteren Personalbedarf hat, der in den
nachsten Jahren zu weiteren Einstellungen fih-
ren wird.

In allen Bereichen sind die personellen Kapazita-
ten standig ausgelastet. Die Arbeitsaufgaben in
allen Bereichen sind sehr anspruchsvoll, es kom-
men standig neue Aufgaben dazu, da die gesetz-
lichen Anspriiche an die Kommunen permanent

steigen. Damit verbunden werden auch die

Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Anforderungen der Kommunen an die KIV Thirin-
gen immer hoher.

Grundsatzlich werden Einstellungen nur mit ent-
sprechender Bedarfsermittlung und Gegenfinan-
zierung vorgenommen.

Die Bindung des vorhandenen Personals entwi-
ckelt sich deshalb zu einer permanenten Auf-
gabe, um die gewohnt hohe Qualitat der Arbeits-
leistung fir die Kommunen zu gewahrleisten.

Gleichzeitig wurden gemeinsam mit dem Frei-
staat Thiringen die Aufgaben zur Realisierung
des Onlinezugangsgesetzes begonnen, so dass
hier weiterer erheblicher Personalbedarf ent-
steht, der kurzfristig gedeckt werden muss.

Inzwischen hat die KIV knapp 50 Mitarbeiter.

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegeniibergestellt.

: 2022 2021 2020
-—-—-—

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermodgensgegenstande 7
Sachanlagen 205
Finanzanlagen 6
Umlaufvermogen 3.488
Vorrate 2
Forderungen und sonstige Vermdgens-

gegenstande 1.243
Wertpapiere 2
liquide Mittel 2.241
Rechnungsabgrenzungsposten 16
Bilanzsumme 3.721

59% 11,0% 267 10,7 %
0,2% 15 0,4 % 3 0,1%
5,5% 281 7,7 % 164 6,6 %
0,2% 106 2,9% 100 4,0%
93,7 % 3.207 87,5% 2.168 87,1%
0,1% 270 7,4 % 0 0,0%
33,4% 652 17,8 % 369 14,8 %
0,1% 0 0,0 % 125 50%
60,2 % 2.286 62,4 % 1.674 67,2 %
0,4 % 56 1,5% 56 2,2%
100,0 % 3.665 100,0 % 2.490 100,0 %
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) 2022 2021 2020
0

Eigenkapital 1.973 53,0% 1.793 48,9 % 1.560 62,7 %
Gezeichnetes Kapital 26 0,7% 26 0,7% 26 1,0%
Gewinnrlcklagen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Gewinnvortrag 1.528 41,0% 1.287 35,1% 1.041 41,8 %
JahreslUberschuss 420 11,3 % 479 13,1% 493 19,8 %
Ruckstellungen 522 14,0% 722 19,7 % 527 21,2 %
Verbindlichkeiten 1.226 33,0% 1.150 31,4 % 403 16,2 %
Bilanzsumme 3.721 100,0 % 3.665 100,0 % 2.490 100,0 %
Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

: 2022 2021 2020
cevinm NV | re | v [ e | x| %
(o)

Umsatzerldse 10.299 99,4 % 7.936 98,6 % 5.540 98,8 %
Sonstige betrieblichen Ertrage 61 0,6 % 110 1,4 % 67 1,2%
Gesamtleistung 10.360 100,0 % 8.046 100,0 % 5.607 100,0 %
Aufwendungen fir bezogene Lul 6.283 60,6 % 4.269 53,1% 2.492 44,4 %
Personalaufwand 2.735 26,4 % 2.454 30,5 % 1.888 33,7%
Abschreibungen 124 1,2 % 118 1,5% 57 1,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 616 59% 520 6,5 % 467 8,3%
Ertrage aus Wertpapieren/Ausleihungen 0 0,0% 1 0,0% 1 0,0%
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Abschreibungen auf Finanzanla-

gen/Wertpapiere 0 0,0 % 0 0,0% 1 0,0%
Zinsen und Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Steuern vom Einkommen und Ertrag 180 1,7 % 204 2,5% 207 3,7%
Ergebnis nach Steuern 423 4,1% 482 6,0 % 496 8,8%
Sonstige Steuern 3 0,0% 3 0,0 % 3 0,0%
JahresUberschuss/-fehlbetrag 420 4,1% 479 6,0% 493 8,8%

Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschiittung

Die folgende Tabelle zeigt die Ausschiittungen an die Gesellschafter der KIV Kommunale Informationsver-
arbeitung Thiringen GmbH aus dem vergangenen Geschaftsjahr. Die Ausschittung an die Stadt Rudolstadt
erfolgt anteilig in Hohe der Beteiligung von 0,0039 %.

Geschéftsjahr Kap|talentnahme Ausschuttung

2022
2021 0 0 240
2020 0 0 247




THEATER

RUDOLSTADT

Thiringer Landestheater Rudolstadt
Tharinger Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt GmbH

Gesellschafter

Intendant und Geschéftsfihrer
Verwaltungsdirektor

Gesellschafterversammlung
Marko Wolfram (Vorsitzender)

Griindungsdatum
Gesellschaftsvertrag
Handelsregister
Geschéftsjahr
Stammkapital

Beteiligungen

Abschlussprifer

Umsatzerldse
lahrestberschuss/ -fehlbetrag
Bilanzsumme

Mitarbeiter
Aufsichtsratsvergiitung

Anger 1

07407 Rudolstadt

Telefon: (036 72) 4500
www.theater-rudolstadt.de

Zweckverband Thiringer Landestheater Rudolstadt

und Thuringer Symphoniker Sa

alfeld-Rudolstadt, 100 %

Steffen Mensching, seit 01.08.2008
Mathias Moersch, seit 01.03.2010

Aufsichtsrat

Marko Wolfram (Vorsitzender)
Dr. Steffen Kania

Peter Lahann

Carsten Pettig

Jorg Reichl

Petra Rottschalk

20.08.2003
20.08.2003

Registergericht Jena, HRB 209848
Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

30.750,00 EUR

keine

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

729 TEUR (2022), 370 TEUR (2021)

297 TEUR (2022), 281 TEUR (2021)

4.081 TEUR (2022), 6.089 TEUR (2021)

172 (2022), 172 (2021), inkl. Teilzeit-AV/gfg. Besch.

Keine
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Gegenstand der Beteiligung/
offentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb ei-
nes Theaters zur Wahrnehmung und Foérderung
der den Gesellschaftern obliegenden kulturellen
Aufgaben. Der Gesellschaftszweck wird insbeson-
dere verwirklicht durch:

- die Auffihrung von Bihnenwerken aller

Gattungen im Musik-, Sprech- und
Tanztheater und
- die Darbietung von Musikstlicken im Be-

reich der Konzertsinfonik.

Die Gesellschaft unterhdlt dazu ein Orchester
und ein Sprechtheater. Das Orchester fihrt den
Namen ,Thiringer Symphoniker Saalfeld-Ru-
dolstadt”. Die Gesellschaft ist zu allen Malinah-
men und Geschaften berechtigt, die in unmittel-
barem und wirtschaftlichem Zusammenhang mit
der Erreichung des Gesellschaftszweckes stehen.
Dazu gehort auch die Aufnahme und Umsetzung
von Kooperationsbeziehungen mit anderen Thi-
ringer Theatern und Einrichtungen. Rudolstadt
und Saalfeld sind Dienstorte fur die Beschaftigten
der Gesellschaft.

Grundzlge des Geschaftsverlaufs/
Lage der Gesellschaft

Fir die Gesellschaft gilt noch bis einschlieRlich
2024 die zwischen dem Freistaat und den wirt-
schaftlichen Tragern abgeschlossene Finanzie-
rungsvereinbarung. Einerseits gibt diese Finan-
zierungsvereinbarung der Gesellschaft Planungs-
sicherheit. Andererseits stellt sie die Gesellschaft
vor dem Hintergrund der erheblichen Kostenstei-
gerung in allen Bereichen vor erhebliche Prob-
leme. So kdnnen die Entgelte der Mitarbeitenden
nicht addquat vergleichbarer Branchen ange-
passt werden.

Bedingt durch die Nachwirkungen der Covid-19
Pandemie konnte auch im Jahr 2022 das norma-
tive Einspielergebnis nicht erreicht werden.
Trotzdem war ein positiver Aufwartstrend bei
den Besucherzahlen zu erkennen.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Finanzierung der Gesellschaft wird auch in
diesem Jahr maRgeblich durch die ab dem 1. Au-
gust 2017 fir die Jahre 2017 bis 2024 geltende
Finanzierungsvereinbarung des Freistaates Thi-
ringen gesichert. Die Thiringer Landesregierung
hat im Jahr 2020 beschlossen, den Zuschuss fur
Theater und Orchester nochmals zu erhdhen.
Dies bedeutet fur die Gesellschaft einen deutli-
chen Finanzierungszugang von flissigen Mitteln,
da sich auch die wirtschaftlichen Trager an dieser
Erhohung maligeblich beteiligen. Demgegeniber
steht der Ausfall der Erldse aus Veranstaltungsta-
tigkeit. Insgesamt schlieft die Gesellschaft das
Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahresiberschuss
in Hohe von TEUR 297 ab.

Durch die ganzjdhrige Wiederaufnahme des
Spielbetriebes nach der Pandemie konnten die
Umsatzerlose wieder gesteigert werden.

Im Geschéaftsjahr 2022 konnte gegeniber dem
Vorjahr ein Anstieg der Zuwendungen aus For-
dermitteln um TEUR 131 ertragswirksam verein-
nahmt werden. Die Erhohung resultiert aus der
zwischen dem Freistaat Thiringen und dem
Zweckverband Thiringer Landestheater Ru-
dolstadt und Thiringer Symphoniker Saalfeld-Ru-
dolstadt ,Gemeinsamen Vereinbarung zur Finan-
zierung der Thiringer Landestheater Rudolstadt
und Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt
GmbH" fixierten zweckgebundenen Zuwendung
zur Finanzierung der laufenden Betriebsausga-
ben sowie der jahrlichen Zuwendung im Rahmen
der Festbetragsfinanzierung durch den Zweck-
verband.

Ferner erhohten sich die sonstigen betrieblichen
Ertrdge deutlich um TEUR 738. Mit 4. Anderungs-
bescheid vom 8. Dezember 2021 und liquiditats-
wirksamen Zufluss bereits im Geschaftsjahr 2021
erhielt die Gesellschaft weitere Zuwendungen
aus dem Landeshaushalt fur das Vorhaben ,,Sa-
nierung der Hochwasserschaden und praventiver
Hochwasserschutz im Thiringer Landestheater
Rudolstadt”. Der Freistaat Thiringen erhohte mit
diesem Anderungsbescheid letztmalig die Mittel
um TEUR 1.500 und der Bedingung, dass die
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Gesellschaft und die kommunalen Trager den
gleichen Anteil als Eigenmittel in das Investitions-
vorhaben einbringen.

Die Erhohung der Betriebsaufwendungen um
TEUR 1.478 ist vornehmlich auf den Anstieg der
Personalaufwendungen durch den Wegfall des
Kurzarbeitergeldes zurtickzufihren. Ferner fielen
Reparatur- und InstandhaltungsmaRnahmen fur
die Sanierung des GrolRen Hauses (TEUR 1.005;
Vorjahr: TEUR 1.584) an. Zudem stiegen durch
die vollstandige Wiederaufnahme des Spielbe-
triebes auch die damit im Zusammenhang ste-
henden operativen Betriebsaufwendungen.

Das operative Betriebsergebnis fiel mit TEUR 39
positiv aus. Insgesamt schlieSt die Gesellschaft
das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiber-
schuss in Hohe von TEUR 297 ab.

Die Bilanzsumme hat sich gegenlber dem Vor-
jahr deutlich um TEUR 2.008 bzw. 33,0 % auf ins-
gesamt TEUR 4.081 verringert. Signifikant ist hier-
bei die stichtagsbedingte Abnahme der fllssigen
Mittel um TEUR 1.892. Auf der Passivseite verrin-
gerten sich demgegentber die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermogen
von TEUR 756 betragt insgesamt 18,5 % der Bi-
lanzsumme. Es erhohte sich um die getatigten In-
vestitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung. Hierbei stehen den Investitionen von TEUR
333 planmaRige Abschreibungen von TEUR 195
gegenlber.

Fir die Abnahme des Umlaufvermdgens um
TEUR 2.146 auf TEUR 3.325 ist maRgeblich die
stichtagsbedingte Verringerung der liquiden Mit-
tel um TEUR 1.892 auf TEUR 2.988 verantwort-
lich. Ferner erhohten sich auch die kurzfristigen
Forderungen um TEUR 254 auf TEUR 337.

Die Abnahme der liquiden Mittel begriindet sich
im Wesentlichen auf den Aufwand fir die Bau-
malknahme (TEUR 1.500), den die Gesellschaft ei-
nerseits selbst zu tragen hat und andererseits in
gleicher GrolRenordnung vom Freistaat Thirin-
gen finanziert wird und auf die Inanspruchnahme

der geleisteten Anzahlung fir das Hubpodium fir
den Orchestergraben, fir welche die Gesellschaft
Fordermittel in 2021 i. H. v. TEUR 160 erhielt.

Das kurzfristig gebundene Vermégen zum Bilanz-
stichtag betragt TEUR 3.325. Es deckt vollstandig
das kurzfristige Fremdkapital in Hohe von TEUR
1.934.

Das wirtschaftliche Eigenkapital hat sich im Ge-
schaftsjahr 2022 um TEUR 266 bzw. 14,1 % er-
hoht. Dies ergibt sich dahingehend, dass der im
Berichtjahr ausgewiesene Jahreslberschuss von
TEUR 297 die Auflésung des Sonderpostens in
Hohe von TEUR 31 vollstandig kompensiert. Der
Jahreslberschuss 2021 wurde mit Beschluss der
Gesellschafterversammlung vom 30. August
2022 in die Gewinnricklage eingestellt.

Das Eigenkapital deckt analog dem Vorjahr voll-
standig das mittel- und langfristig gebundene
Vermdgen. Das wirtschaftliche Eigenkapital be-
tragt zum 31. Dezember 2022 52,6 % (Vorjahr:
30,9 %) der Bilanzsumme.

Das kurzfristige Fremdkapital nahm im Berichts-
jahr um TEUR 2.274 auf TEUR 1.934 deutlich ab.
Ursachlich hierflr ist der Riickgang der sonstigen
kurzfristigen Passiva inklusive der erhaltenen An-
zahlungen.

Die Gesellschaft hat in den Geschéftsjahren 2020
und 2021 von der Agentur flr Arbeit gemal den
gestellten Antragen Kurzarbeitergeld einschlieRR-
lich Erstattung von sozialen Abgaben erhalten.

Die Investitionen des Berichtsjahres wurden voll-
standig aus dem Mittelzufluss der laufenden Ge-
schaftstatigkeit finanziert. Der Finanzmittelfonds
setzt sich im Geschaftsjahr 2022 aus einem Kas-
senbestand in Hohe von TEUR 16 sowie Gutha-
ben bei Kreditinstituten in Hohe von TEUR 2.972
zusammen. Die Liquiditat der Gesellschaft war im
Geschaftsjahr 2022 durchgangig gesichert.
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Personalentwicklung

Auch im Jahr 2022 gab es keine wesentlichen Ver-
anderungen im Stellenplan. Die fortgeschriebe-
nen Haustarifvertrage ermdoglichen es, die Perso-
nalkosten weiterhin kalkulierbar zu halten. Ent-
sprechend der bestehenden Tarifstruktur steigen
die Entgelte der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter wie es in dem TKV und dem NV-Bihne vorge-
sehen ist. Dies wird die Gesellschaft im Rahmen
der Moglichkeiten auch auf die nicht tarifgebun-
denen Mitarbeitenden anwenden.

Die Anzahl der Auszubildenden in theatertechni-
schen Berufen ist signifikant ricklaufig.

Praktika fir die verschiedenen Schul- und Ausbil-
dungsformen (Hauptschule bis universitdres Stu-
dium) werden nach wie vor angeboten. Das The-
ater hat eine Personalvertretung in Form eines
Betriebsrates. Zu elementaren Entscheidungen
wird der Betriebsrat einbezogen. Des Weiteren
wirken die weisungsfreigestellte Sicherheitsfach-
kraft und der Systemadministrator bei der

Wahrung der schutzwirdigen Interessen der Be-
legschaft mit.

Investitionen

Weiterer Schwerpunkt ist die Fortfihrung des
Bauvorhabens am GrofRen Haus mit dem neu ver-
pflichteten Generalplaner. Im Rahmen der Sanie-
rungsmalnahmen ,Sanierung der Hochwasser-
schaden und praventiver Hochwasserschutz im
Thiringer Landestheater Rudolstadt” wurden im
Geschéftsjahr 2023 die Sanierungsmalinahmen
am Grollen Haus weitergefihrt.

Im Berichtsjahr fielen insgesamt Aufwendungen
fir Reparaturen und Instandhaltung in Hohe von
TEUR 1.416 an; hiervon betreffen TEUR 1.005
grundsatzlich forderfahige Baukosten fur die Sa-
nierung des Grofen Hauses.

Auf Grund der gestiegenen Baukosten hat der Zu-
wendungsgeber einem Nachtrag von insgesamt
TEUR 3.000 zugestimmt. Diesen Nachtrag teilen
sich der Zuwendungsgeber sowie die Gesellschaft
bzw. Trager jeweils zur Halfte.
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Wirtschaftliche Lage

Vermogenslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Bilanzen zum 31.12. der vergangenen drei Jahre zu-

grunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegeniibergestellt.

. 2022 2021 2020
-—-—-—

Anlagevermdgen 18,5% 10,1 % 696 20,4 %
Immaterielle Vermogensgegenstdande 3 0,1% 5 0,1% 10 0,3%
Sachanlagen 753 18,5 % 613 10,1 % 686 20,1%
Umlaufvermogen 3.296 80,8 % 5.444 89,4 % 2.721 79,6 %
;z;ite;(:gen und sonstige Vermogensge- 309 76% 563 9,3% 339 9,9%
liquide Mittel 2.988 73,2 % 4.880 80,1 % 2.382 69,7 %
Rechnungsabgrenzungsposten 29 0,7% 28 0,5% 1 0,0%
Bilanzsumme 4.081 100,0 % 6.089 100,0 % 3.419 100,0 %
T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.016 49,4 % 1.719 28,2 % 1.438 42,1%
Gezeichnetes Kapital 31 0,8 % 31 0,5% 31 0,9%
Kapitalricklage 558 13,7 % 558 9,2 % 558 16,3 %
Gewinnrlcklagen 1.131 27,7 % 850 14,0 % 396 11,6 %
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 297 7,3% 281 4,6 % 454 13,3 %
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 130 3,2% 161 2,6 % 261 7,6 %
Ruckstellungen 281 6,9% 742 12,2% 386 11,3%
Verbindlichkeiten 1.525 37,4 % 3.467 56,9 % 950 27,8 %
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 16 0,4 % 854 14,0 % 42 1,2%
Verbindlichkeiten aus LuL 518 12,7 % 168 2,8% 146 4,3 %
Sonstige Verbindlichkeiten 991 24,3% 2.444 40,1 % 762 22,3%
Rechnungsabgrenzungsposten 129 32% 0 0,0% 383 11,2 %
Bilanzsumme 4,081 100,0 % 6.089 100,0 % 3.419 100,0 %
Finanzlage

Die finanzielle Entwicklung der Gesellschaft wird im Folgenden vergangenheitsorientiert anhand einer Ka-
pitalflussrechnung auf der Basis der vergangenen drei Jahre dargestellt.

. 2022 2021
Kapitalflussrechnung e =

Finanzmittelfonds zum 01.01. 4.880 2.383 1.331
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -1.559 2.685 1.278
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -333 -188 -226
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0
Finanzmittelfonds zum 31.12. 2.988 4.880 2.383
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Ertragslage

Der nachfolgenden Ubersicht liegen die Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnungen der vergangenen drei
Jahre zugrunde. Die Zahlen werden zum Vergleich gegenibergestellt.

2022 2021 2020
Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldse 6,4 % 3,9% 3,4%
Zuwendungen aus Fordermitteln 9.004 79,5 % 8.873 93,0 % 7.725 83,2%
Sonstige betrieblichen Ertrage 1.587 14,0 % 293 3,1% 1.242 13,4 %
Gesamtleistung 11.320 100,0 % 9.536 100,0 % 9.285 100,0 %
Spielbetriebsaufwand 425 3,8% 299 3,1% 308 3,3%
Personalaufwand 7.711 68,1 % 5.965 62,6 % 6.413 69,1 %
Abschreibungen 195 1,7% 266 2,8% 260 2,8%
Ertrage Aufldsung Sonderposten 31 0,3% 100 1,0% 100 1,1%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.719 24,0 % 2.814 29,5% 1.945 20,9 %
Sonstige Zinsen und Ertrage 0 0,0 % 1 0,0% 0 0,0%
Zinsen und Aufwendungen 0 0,0% 10 0,1% 0 0,0%
Ergebnis nach Steuern 300 2,7% 283 3,0% 459 49 %
Sonstige Steuern 4 0,0% 3 0,0 % 5 0,1%
JahresUberschuss/-fehlbetrag 297 2,6% 281 29% 454 49%

Kapitalentnahme/Zuschuss/Ausschiittung

Die folgende Tabelle zeigt die Gesamtzuschisse durch den Gesellschafter Zweckverband Thiringer Lan-
destheater Rudolstadt und Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt sowie durch den Freistaat Thirin-
gen an die Gesellschaft in den vergangenen drei Jahren.

Geschéftsjahr Kap|talentnahme Ausschuttung

2022 9.004
2021 0 8.873
2020 0 7.725
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KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH

Die KOWUG Kommunale Wasser- und Umwelt-
analytik GmbH ist mit 16,80 % eine unmittelbare
Beteiligung des Zweckverband Wasserversor-
gung und Abwasserbeseitigung fur Stadte und
Gemeinden des Landkreises Saalfeld-Rudolstadt.

Gegenstand des Unternehmens ist die analyti-
sche Untersuchung von Trinkwasser, Abwasser,
Grund-, Oberfla-
chen-, FlieR-, Schwimm- und Badegewadssern,

Mineralwasser, Talsperren-,

Klarschlamm sowie die Altlastenerkundung von
Bdden und Deponien.

Gemal § 75 a der Thiuringer Kommunalordnung
(ThirkO) hat jede Kommune jahrlich einen Betei-
ligungsbericht Gber jedes Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts, an dem sie

unmittelbar beteiligt ist, zu erstellen. Im Fall der
mittelbaren Beteiligung der Gemeinde an sol-
chen Unternehmen gilt das Gleiche, wenn die Be-
teiligung mehrals 25 v. H. betrdgt oder die Bilanz-
summe des Unternehmens 3.438 TEUR Uber-
schreitet.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung lag noch
kein festgestellter Jahresabschlussbericht der
KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanaly-
tik GmbH fir das Geschaftsjahr 2022 vor. Derzeit
wird davon ausgegangen, dass analog des Ge-
schaftsjahres 2021 der Schwellenwert zur Bilanz-
summe nach ThirKO unterschritten wird und da-
mit ein Beteiligungsbericht fir 2022 nicht zu er-
stellen ist.
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Konsolidierung

Im Folgenden wird zur Verdeutlichung der Ver-
mogens- bzw. Ertragssituation der Stadt Ru-
dolstadt als Gesellschafterin eine Vermdgens-
bzw. Ertrags- und Aufwandskonsolidierung an-
hand der unmittelbaren Beteiligungen in privater
Rechtsform dargestellt. Auf die Einbeziehung der
KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesell-
schaft Thiringen AG sowie der KIV Kommunale
Informationsverarbeitung Thiringen GmbH wird
aufgrund des geringen Anteils der Stadt Ru-
dolstadt verzichtet.

Die Spalte ,Gesamt” zeigt insoweit bezogen auf
die Anteile der Stadt Rudolstadt die der Stadt zu-
zuordnenden Vermogens- bzw. Ertrags- und Auf-
wandsanteile. In der Spalte ,Konsolidierung”
werden die Fremdanteile der weiteren Gesell-
schafter zusammengefasst.

Die Vermogenskonsolidierung fuhrt fur die Stadt
Rudolstadt bei einem Gesamtkapital von 111,1
Mio. Euro zu einem Eigenkapital von 51,6 Mio.
Euro. Die Ertrags- und Aufwandskonsolidierung
fihrt zu einem anteiligen Jahrestberschuss in
2022 . H.v.330T Euro.
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Vermogenskonsolidierung 2022

Aktiva

Immaterielle Vermogensgegenstande 9
Sachanlagen 81.813
Finanzanlagen 0
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere

Vorrate 4.023
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 96
Flussige Mittel und Bausparguthaben 1.945
Rechnungsabgrenzungsposten 123
Summe 2022 88.014
Passiva T€
Eigenkapital 44.283
Sonderposten fir Investitionszuschisse 0
Rickstellungen 1.181
Verbindlichkeiten 42.550
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Passive latente Steuern 0
Summe 2022 88.014
Summe 2021 89.728

o O oo

78
857

935

T€

518

0

35

383

0

0

935

1.391

T€

166
2.612
0

62

147
245
702
3.934

336
142
19
3.418
19

0
3.934

3.827

663
12.294
4.021

1.070

4.657
3.090
46
25.842

T€
8.875
567
3.642
12.753
5
0
25.842

20.419

T€

0
8.722

443

9.166

3.411
2.344
21
3.391
0

0
9.166

9.333

T€

8
1.634
50

8

16
357

2.081

1.034
1.006
11

28

1

0
2.081

2.397

331
11.681
2.007

530

2.295
2.004
29
18.876

T€

6.853
2.217
1.803
7.999

4

0

18.876

16.538

515
95.394
2.064

4.639

2.701
4.932
851
111.096

T€
51.602
1.842
3.106
54.524
22
0
111.096

110.557

v . K lidi RUWO SER SAALEMAXX EVR APH 1GZ Konsolidierung Gesamt
ermodgenskonsolidierun
g g (fremd: 49%) | (fremd: 51%) | (fremd: 73,98%) (fremd) (stadtisch)
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Im Rahmen der Vermdgenskonsolidierung wurde ein Ausgleichsposten fur Anteile im Fremdbesitz (EVR 49 %, APH 51 %, 1GZ 73,98 %) gebildet. Auf eine Konsolidierung

der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Leistungsbeziehungen zwischen den Gesellschaften wurde aufgrund Geringflgigkeit verzichtet.
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Ertrags- und Aufwandskonsolidierung 2022

. RUWO SER SAALEMAXX EVR APH IGZ Konsolidierung Gesamt
Ertrags- und Aufwandskonsolidierung _
(fremd: 49%) | (fremd: 51%) | (fremd: 73,98%) (fremd) (stadtisch)
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 13.498 132 3.382 26.164 5.576 361 15.931 33.181
Erhéhung/Verminderung Bestand -37 0 0 0 0 0 0 -37
Andere aktivierte Eigenleistungen 50 0 225 68 0 0 33 310
Sonstige betriebliche Ertrage 554 0 159 215 42 81 187 865
Gesamtleistung 14.066 133 3.766 26.446 5.618 442 16.151 34.320
Materialaufwand 6.615 59 1.540 22.263 4.651 0 13.281 21.847
Rohergebnis 7.450 74 2.225 4.184 967 442 2.870 12.472
Personalaufwand 1.843 50 2.021 1.890 147 169 1.126 4.994
Abschreibungen 2.938 0 186 1.024 321 121 755 3.835
Sonstige betriebliche Aufwendungen 788 58 733 1.423 156 139 880 2.417
Ertrage aus Beteiligungen 0 85 0 0 42 44
Ertrage aus Gewinnabfihrung 0 233 0 0 114 119
Sonstige Zinsen und Ertrage 4 3 0 3 95 0 50 56
Zinsen und Aufwendungen 739 3 41 82 102 0 92 875
Steuern vom Einkommen und Ertrag 34 0 0 123 0 0 60 97
Ergebnis nach Steuern 1.112 -34 -755 -37 338 12 163 353
Sonstige Steuern 2 0 20 0 0 7 5 24
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 2022 1.111 -34 -776 -37 338 6 158 330
Jahrestberschuss/-fehlbetrag 2021 708 22 -997 2.101 363 12 1.223 957

Im Rahmen der Ertrags- und Aufwandskonsolidierung wurde ein Ausgleichsposten fiir Anteile im Fremdbesitz gebildet. Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
wurden um den prozentualen Fremdbesitzanteil (EVR 49 %, APH 51 %, IGZ 73,98 %) korrigiert. Auf eine Konsolidierung der internen Leistungsbeziehungen wurde im
Hinblick auf eine unwesentliche Beeinflussung verzichtet.
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Quellenverzeichnis

Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022

der RUWO Rudolstadter Wohnungsverwaltungs- und Baugesellschaft mbH

Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
der Stadtentwicklungsgesellschaft Rudolstadt mbH

Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
der SAALEMAXX Freizeit- und Erlebnisbad Rudolstadt GmbH

Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
der Energieversorgung Rudolstadt GmbH

Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
der EnR Energienetze Rudolstadt GmbH

Jahresabschluss zum 30.04.2022 der SYNECO GmbH & Co. KG I.L.

Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
der Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG

Jahresabschluss zum 31.12.2022 der TEAG Thiringer Energie AG

Bericht Gber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
der Thiringer Glasfasergesellschaft mbH

Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
der Alten- und Pflegeheim Cumbach GmbH Rudolstadt

Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022
der IGZ — Innovations- und Griinderzentrum GmbH Rudolstadt

Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2022

der Thiringer Landestheater Rudolstadt Thiringer Symphoniker Saalfeld-Rudolstadt GmbH

Beteiligungsbericht zum Geschéftsjahr 2021
zur KOWUG Kommunale Wasser- und Umweltanalytik GmbH

Beteiligungsbericht zum Geschéftsjahr 2022

zur KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG sowie dem KEBT-Konzern
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Abkurzungsverzeichnis

AO
APH

BGB
BNetzA

EMS
EnR
EVR

GJ
GkSA
GmbH
GuVv
GVP
GWh

HGB

IGZ

k. A.

KEBT AG
KET

KIV

KMU

KSK SLF-RU
KWKG

p. a.

RUWO

SAALEMAXX
SER

TEAG

TGG

ThirkKO

Vi

WKT

Abgabenordnung
Alten- und Pflegeheim Cumbach GmbH

Burgerliches Gesetzbuch
Bundesnetzagentur

Energie- und Medienversorgung Schwarza GmbH
Energienetze Rudolstadt GmbH
Energieversorgung Rudolstadt GmbH

Geschaftsjahr

Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionéare in Thiringen mbH
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsverteilungsplan

Gigawattstunde

Handelsgesetzbuch

IGZ - Innovations- und Griinderzentrum GmbH Rudolstadt

keine Angaben

Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG
Kommunaler Energiezweckverband Thiringen

KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiringen GmbH
kleine und mittelstandische Unternehmen

Kreissparkasse Saalfeld-Rudolstadt
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz

per anno

RUWO Rudolstadter Wohnungsverwaltungs- und Baugesellschaft mbH

SAALEMAXX Freizeit- und Erlebnisbad Rudolstadt GmbH
Stadtentwicklungsgesellschaft Rudolstadt mbH

TEAG Thuringer Energie AG
Thiringer Glasfasergesellschaft mbH
Thiringer Kommunalordnung

Vorjahr

Windkraft Thiringen GmbH & Co KG
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